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CONVOCATORIA

Ao abrigo do Art.2 20¢ dos Estatutos desta Associagio, convoco todos os socios para
participarem na Assembleia Geral Ordinéria, que se realizard no préximo dia 30 de
novembro, quarta-feira, pelas 18H30, na sua sede, sita na Praceta Anténio Francisco
Silva Penetra, em Loures, com a seguinte

ORDEM DE TRABALHOS

1. Discussdo e Votagao do Plano de Atividades, Orcamento e do Parecer do
Conselho Fiscal, para o ano de 2017;

2. Pedido de autorizac3o para a Direciio renegociar o prazo de vencimento de dois
empréstimos de longo prazo no Montepio Geral

3. Informacdes.

Loures, 09 de novembro de 2016

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

6“‘““*‘5 A conintes Ran_

- José Antdnio de Carvalho Barreira -

Nota:

- Em referéncia ao ponto 1 da Ordem de Trabalhos, informamos que se encontram a
disposicio dos sécios, na Secretaria e no sitio Institucional da ALPM, http://www.alpm-
loures.com/ os respetivos documentos a partir de 15 de novembro de 2016.

Arte 21¢;
1. A Assembleia Geral 56 poderd funcionar e deliberar, em primeira convocacio, com a
maioria dos Assoclados.
2. Se ndo houver nimero legal de Associados para funcionar em primeira convocacio, a
Assembleia Geral funcionara 30 minutos depois com qualquer nimero de Associados
presentes.
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Mensagem do Presidente,

Depois do marco histérico que foi a comemoragdo dos 100 anos de vida, estamos novamente
preparados para em 2017 continuarmos a trilhar com seguranga os caminhos da solidariedade.

Luis Pereira Motta deixou-nos um legado - ao longo de mais de uma centena de anos, mulheres e
homens com a sua dedicacio e saber procuraram honrar o passado, viver o presente, intervindo
ativamente enquanto atores sociais de mudanga da sociedade e perspetivando o futuro, garantindo as
condigbes necessdrias ao exercicio da cidadania.

2017 Apresenta-se-nos novamente como desafio a vencer; vencer o imobilismo e o desdnimo que tem
varrido a nossa sociedade e aproveitar o inconformismo e as janelas de oportunidade que também se
vao abrindo.

Em 2017 daremos continuidade a uma gestdo eficaz dos recursos a nossa disposi¢cao, garantindo uma
estrutura de recursos humanos e forma¢do adequada aos objetivos propostos.

Continuaremos a privilegiar os Parceiros e os Associados para, de forma mais eficaz, podermos dar
cumprimento as grandes linhas previstas no plano de atividades, muito em especial as novas Respostas
Sociais.

Novas responsabilidades foram assumidas pela ALPM; a luta contra a pobreza e exclusdo social
caracterizardo a intervengdo no ambito da execugdo do Contrato Local de Desenvolvimento Social
(CLDS- 3G) aprovado recentemente.

Enquanto entidade coordenadora deste projeto, procuraremos em conjunto com os Parceiros, criar
condi¢des para que as familias que residem nas freguesias abrangidas por esta intervengdo tenham
condi¢Bes para crescer em autonomia e que realizem os seus projetos de vida.

2017 serd o ano em que abriremos as portas para o apoio a uma camada da populagdo que no nosso
Concelho tem sido esquecida — os deficientes; o funcionamento de um Centro de Atividades
Ocupacionais (CAO) e um Lar Residencial, sdo os objetivos a atingir.

Para conseguirmos percorrer este caminho, vamos continuar a contar com todos aqueles que ao longo
dos anos sempre disseram presente — os Corpos Sociais, os Colaboradores, os Voluntarios, os
Associados, 0s nossos Parceiros

A todos faco votos para que os seus projetos pessoais e institucionais também se realizem.



>

i

2 &d

at

; N Associagdo Luiz Pereira Motta
/ é(Plano de Atividades e Orcamento 2017

[ Nota Introdutoria ]

O plano de atividades e orcamento da Associacdo Luiz Pereira Motta para o ano de 2017 é um
documento orientador, correspondendo as obrigagGes estatutarias e ao cumprimento da legislagao que
Ihe é aplicavel enquanto Instituicdo Particular de Solidariedade Social.

Este plano foi elaborado numa dtica de continuidade ao nivel das metodologias e dos critérios seguidos
nos planos adotados nos anos anteriores, refletindo a solidificacao da estratégia de desenvolvimento
para esta Instituicdo e mantendo os mesmos objetivos, com respostas que procuram ir de encontro as
necessidades atuais da comunidade, com a necessaria preocupacdo em assegurar a sustentabilidade
financeira da Associagdo.

[ Enquadramento ]

A capacidade de empreender tem caracterizado a vida da ALPM, ao longo do seu percurso. Essa
capacidade traduz-se na criagdo de um vasto conjunto de projetos e iniciativas que representam a
aptiddo de olhar para os problemas como oportunidades, traduzindo-se até ao momento numa
dindmica de crescimento sustentada e equilibrada.

A Associa¢do construiu uma estrutura organizacional ajustada ao vasto conjunto de respostas sociais e
atividades que promove, de forma a garantir o alcance dos objetivos definidos, suportados no conjunto
das pessoas que fazem parte da organizacdo, através de processos internos de coordenagdo,
planeamento e controlo.

Na continuidade das orienta¢es estratégicas dos anos anteriores, a ALPM, assume para 2017:

e A continuidade da sua participacdo no desenvolvimento integrado da Comunidade em que estd
inserida;

e Manter a operacionalidade dos acordos de cooperagao;

o Manter a cooperacdo e o trabalho em rede com outras entidades. A partilha de competéncias,
conhecimentos e recursos traduz-se num ganho individual e organizacional, contribuindo para o
enriquecimento das partes envolvidas;

e Melhorar o sistema de analise e descri¢do de funcbes em vigor;

e [Executar as técnicas de recrutamento e selecdo de colaboradores, tendo em conta o perfil
pretendido;

e Definir e implementar praticas de acolhimento e integracdo dos novos colaboradores (acolhimento
na organizag¢do e na equipa, fun¢do e local de trabalho especificos);

e Executar o novo sistema de avaliagdo de desempenho dos colaboradores em todas as respostas
sociais da instituigao;

e Continuar a desenvolver estratégias de desenvolvimento e gestao de competéncias, nomeadamente,
formagdo interna e externa a todos os colaboradores (apostando ndo sé na formagdo especifica em
varios sectores mas também na diversificacdo de experiéncias);

e Continuar a beneficiar do significativo contributo dos voluntarios e desenvolver estratégias de
sensibilizacdo para o aumento do voluntariado junto da comunidade;
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* Angariar novos associados;

e Apresentar candidaturas a programas de financiamento a que eventualmente se possa candidatar,
muito em especial ac quadro comunitario “Portugal 2020”;

® Promover candidaturas a diversos programas de apoio a contratacdo do IEFP, conforme as
necessidades da Institui¢do (EX: programa Estimulo; Contratos Emprego Inser¢do, etc.);

e Melhorar e refor¢ar a comunicag¢do externa com a alteragdo do website institucional que até final do
12 trimestre de 2017, serd colocado online;

® Melhorar as atualizagbes na pagina oficial na rede facebook, de forma a permitir aos familiares e a
comunidade em geral manter-se informados sobre eventos promovidos pela Instituicdo e ter acesso a
informagdo util.

e Participar em eventos, mostras e atividades que se insiram no espirito de agdo da Institui¢io;
e Desenvolver novos projetos:

- Dar continuidade ao projeto CLDS 3G, aprovado em Setembro de 2016, através de candidatura ao
programa “Portugal 2020”.

O projeto constitui um instrumento de politica social de proximidade e que teve por base dois
instrumentos de planeamento concelhios: Plano de Desenvolvimento Social e Diagndstico Social, isto
porque a ALPM foi escolhida pelo Conselho Local de Ac¢do Social de Loures como Entidade
Coordenadora Local da Parceria. Como Entidades Locais Executoras das Acbes foram designados os
seguintes parceiros: Casa do Gaiato, O Saltarico e o IPtrans (Instituto Profissional dos Transportes).

- Criagdo de equipamentos na area da deficiéncia — durante 2017 iniciar-se-d0 obras de adaptacdo de
dois espagos da ALPM com vista a criagdo de um Centro de Atividades Ocupacionais (CAO) para 25
utentes e um Lar Residencial para 22 utentes. A concretizacdo deste projeto poderd passar pela
apresentacdo de candidaturas para angariar apoios para a sua execucdo.
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Planos de atividades por area de intervengao

De seguida descrevem-se, na generalidade, as atividades que se esperam implementar e dinamizar nas
diversas dreas de intervencdo da ALPM para o ano de 2017.

Salientamos que este Plano de Atividades se reveste da necessdria flexibilidade, para que, em qualquer

momento, se proceda a sua readapta¢do de acordo com eventuais alteragdes das circunstancias
inicialmente previstas.

[ Area da Infancia ]

> Creche familiar/Creche/Pré-escolar

“Interessa que todos nos entendamos sobre como criar o ambiente propicio ao desenvolvimento
infantil sem cair na facilitagdo de empurrar para as instituicdes burocraticas, toda a responsabilidade
de criar a crianca (crianca é o que se esta a criar) ... e de a educar sem ficar a espera que o ensino
resolva todos os problemas da educagdo; sem ficar apegado a férmula dos que apenas resmungam
que se foram “os bons tempos”... Interessa saber o que cada um e todos, a familia, a escola e a
comunidade, podem fazer por todos!”

Jodo dos Santos, in Ensaios da Educagdo Il

A area da infancia da Associac¢do Luiz Pereira Motta, compreende as respostas sociais de creche familiar,
creche e pré-escolar. Tem como exceléncia as relagbes que a crianga estabelece com o meio que a
rodeia, adultos e outras criangas, valoriza — a como sujeito ativo na construgdo das suas aprendizagens.

A intencionalidade educativa pressupde a organizagdo e planificagdes das praticas pedagégicas de modo
a que a acdo assente num circulo interativo- observar, planear, agir-avaliar, procurando aumentar a
qualidade dos servigos prestados aos utentes e familias. Ao longo do ano pretende-se estabelecer
relagdes de confianga e disponibilidade, valorizando e privilegiando a comunicagdo entre Escola/Familia,
contacto intergeracional, comunidade envolvente, comemoragdes e projetos.

Para além da componente letiva, existe a componente de apoio a familia que é um momento do
processo educativo informal, onde a crianga escolhe o que deseja realizar numa perspetiva holistica de
aprender brincando.

Quinzenalmente serdo realizadas reunides com as equipas educativas, na perspetiva de melhorar os
servicos prestados, através de informagdes, planificagdo de atividades, resolugdo de situacdes de
funcionamento e estratégias pedagdgicas com criangas e familias.

As respostas sociais da infancia possibilitam o apoio ao seguinte nimero de criangas:

Creche familiar 72 criangas dos 04 aos 36 meses
Creche 74 criangas dos 04 aos 36 meses
Pré-escolar 200 criangas Dos 03 aos ao 12 ciclo
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Plano de atividades: Infincia — Creche familiar/Creche/Pré-escolar

3 Designagdo da - Lo Desenvolvimento da » [ Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizagdo i Objetivos = Destinatdrios — 7 A
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avaliacdo
eReunides . Coordenadora
intercalares com eReunides individuais ou de Criangas e pedagégica Impressos
sMelhoria continua dos Encarregados de pedagdgicos, Recursos internos Relatérios

encarregados de
educacio / familias

processos internos de trabalho.

eAcompanhar o
desenvolvimento de 100% das

grande grupo.

educagdo / familias

Encarregados de
educacdo/familias

fotocopias

eVisualizagdo de um filme
sobre a tematica “Dia de

Utilizagéo de

sComemoracdo de criangas, no preenchimento Reis” Coordenadora matérias reciclaveis
datas festivas das fichas de desenvolvimento, ] - pedagdgica Géneros
Y R ePesquisa de musicas . . .
oFormacao pessoal e | planos individuais N Equipa educativa alimentares
X . : tradicionais, . 7.
social «Conhecimento do sentido «Cantar as janeiras Creche familiar ATL Espaco fisico do Regi .
«Dia de Reis simbdlico da histdria ) Creche Idosos gindsio egistos escritos
eElabora¢do de coroas (rolos Pré | Meios dudio visuais e gréficos
Janeiro papel higiénico) T ESCOiar
«Desenvolvimento do A caixa surpresa Coordenadora Materiais -
- . - - e Familias e recursos
«Vamos conhecer o conhecimento (1 caixa por crianga com pedagdgica reciclaveis .
- . . - . internos
corpo humano «Atividades ao nivel das objetos do quotidiano e Encarregados de Revistas
expressdes diferentes texturas) educagdo/familias Livros
Coordenadora
pedagégica
«Dia internacional eFormac3o pessoal e social «Construcdo de cartazes Equipa educativa Materiais
do OBRIGADO eIncentivar e valorizar normas sSignificado da palavra Encarregados de reciclaveis Registos escritos
11 janeiro 2017 de respeito e conduta eDecoracdo da palavra educagio/familias Tintas
ATL
Creche
Pré-escolar jdoses
Coordenadora
ePromover a relagdo com as oElaboragdo de um registo e pedagégica
. . , familias enviar pelo correio, de Equipa educativa Papel reciclado . Ne de cartas
Fevereiro «Correio da amizade i B Recursos internos A
sFomentar valores de partilha acordo com o destinatario Encarregados de Selos enviadas

Incentivar a comunicagdo

escolhido

educagdo/famitias
ATL
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T Designagdo da S Desenvolvimento da . r Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizacao A Objetivos g Destinatdrios — = R i
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avaliacdo
«Comemoragdo de Coordenadora
datas festi . edagégica ilizagd o ri
a fes:c i sConstrucdo de uma frase P i gog . ut 'af;ao de_ \ Familias e recursos !nquent9s aos
sFormacdo pessoal e . Equipa educativa matérias recicldveis | . intervenientes
. por parte das criangas R internos .
social Valorizacio d lacs Encarregados de Meios dudio visuais das atividades
oDia da Mulher ya erzagao as relagoes educacdo/familias
familiares
sFormagdo pessoal e oElaboragdo de uma Creche familiar Equipa educativa - i
. Papel de cenaric . Grafico de
social lembranga por parte da Creche Encarregados de Recursos internos .
. . . . . o Marcadores emocies por sala
Dia do Pai crianga Pré-escolar educagdo/familias
Margo Area do Utilizagdo de
®, s . z . .
R «Sensibilizagdo ambiental sAtividades experimentais. matérias reciclaveis Envolvimento nas
conhecimento do e E . Coordenadora - .
Identificacdo de produtos «Construcdo de sementeiras. - Sementes e plantas | Familias atividades de
mundo . e pedagogica . .
agricolas sExploragdo da horta N . Maquina 100% das criangas
eAbracar a natureza Equipa educativa .
fotografica
Encarregados de
= Instrumentos de .
i educacdo - Envolvimento nas
oEstudo eIncentivar e despertar a L medicdo . L
. . sExperiencias com o ar, Creche ATL . Recursos internos atividades de
experimental das curiosidade para o . ) Ingredientes P .
A . L pesar, medir Pré-escolar Idosos . Familias 100% das criangas
ciéncias conhecimento cientifico Méquina .
s Registos
fotografica
sLeitura, exploragdo e
dramatizagdo de diversas
sAlargar as parcerias em rede. histérias e livros do plano Coordenadora
«Desenvolvimento do nacional de leitura - pedagogica o Inquéritos
. sl L. " N . Creche familiar . . Gindsio -
o imaginério e do espirito critico. | eRealizagdo de uma feira do Equipa educativa L . As criangas das
Abril Educagdo literdria . S i Creche . \ Meios audio visuais | Recursos internos R
o|dentificar as historias e livro . Editora a designar histérias e
i Pré-escolar Aderecos
personagens que mais sEncontro com um autor ATL personagens

gostaram

ilustrador
eDramatizagdo de uma
histéria para ATL

ldosos
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Designagdo da . Desenvolvimento da f R Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizagdo " Objetivos o Destinatdrios — 1 =
t atividade . atividade Humanos Materiais de financiamento de avaliacdo
eRecolha de receitas de
folares Géneros
sConfesd de folores para os Equipa educativa alimentares
«Comemoragdo de idosos do CAl e Sta Tecla Creche familiar Fgmlﬁias Utensilios d;
datas festivas «Contactos com as tradicdes oElaboragdo de uma Creche ATL cozinha Recursos internos
(pascoa) lembranga para as criangas Pré-escolar L
Idosos Materiais de
«Caga aos ovos de chocolate trabalhos manuais
sVenda de iguarias da época
festiva
oElaboracdo de 1 jogo,
apenas com matérias Coordenadora
sPromover a relagdo afetiva naturais, para os Encarregados de pedagdgica Utilizagao apenas . N Inquérito aos
s o : 5 = o . . Retrosarias/carpintarias
«“0O jogo e o Brincar” | entre pais e filhos Encarregados de educacdo / educacio/ familias Equipa Educativa de recursos Jaraficas encarregados de
+«Um jogo por crianga familias oferecerem aos Infancia. Encarregados de naturais g educagio
educandos no Dia Mundial da educacdo/familias
Crianga.
sMelhoria continua dos
Abril Reunides processos internos de trabalho. Coordenadora Impressos
L] . PPy
i X sAcompanhar o TR Encarregados de pedagdgica Impressos pedagdgicos no
intercalares com . sReunides individuais ou de - - !
(]
encarregatos de desenvolvimento de 100% das grande grupo educ?_cao Creche familiar pedagéglcos _pro-cc-esso
educacio / familias criangas, no preenchimento /familias Creche Fotocopiadora individual de cada
¢ das fichas de desenvolvimento Pré-escolar crianga
sPlanos individuais
Coordenadora Recursos internos
Coordenadora pedagégica L.
#Visitas ao Centro Cultural de | pedagodgica Pintor / artista Z(atiz::ege
. - - Belém e Gulbenkian Creche familiar Creche familiar p .
eArtes eIncentivar o espirito critico. . . Maquina
eRegistos escritos e Creche Creche s
P g . fotografica
fotograficos Pré-escolar Pré-escolar R
ATL Autocarro Registos
1dosos fotograficos
Dia mundial do sAtividades relacionadas com Coordenadora
®|
livro infantil eIncentivar o espirito de a leitura e o livro infantil Criancas pedagdgica Livros usados e em
. , partilha articuladas entre a escolaea | Encarregados de Creche familiar Familias
+Dia mundial do . e o ~ o bom estado
«Reciclagem/ reutilizagdo familia educac3o / familias | Creche

livro

eTroca de livros usados

Pré-escolar
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L Designacdo da I Desenvolvimento da . N Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizagdo g . ¢ Objetivos = Destinatdrios — . g " / s
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avaliacdo
Coordenadora
Proicto Criangas pedagdgica Cartdo
L]
Abril ; ) " sLinguagem oral «Elaboragdo de um diciondrio | Encarregados de Creche familiar Papel reciclado
As rimas N o
educagdo / familias | Creche Cola
Pré-escolar Registos
Coordenadora Papel de cendrio & .
. . . fotograficos
sExplicar as criangas o o . pedagdgica Arame
. - o . «Construgio de uma banda Criangas . .
. «Elucidacdo sobre a significado histérico Creche familiar Papel crepe ou Recursos internos
25 de Abril e o desenhada Encarregados de
data eHistdrias ou utilizagdo de « " Creche seda
P eDobragem de cravos educacdo / familias . .
audio visuais Pré-escolar Maquina
ATL Fotogréfica
Papel de cendrio
eFormagdo pessoal e - " sElaboragdo de uma Creche familiar Coordenadora P
) sValorizacdo das relagdes - Canetas Mural das
social . lembranga por parte da Creche pedagégica . o
. " familiares . . ) . Maquina emogdes
eDia da Mae crianga Pré-escolar Equipa educativa :
Fotografica
Maio sldentificagdo do que existe no .
i . . Materiais de ,
sConhecimento do planeta terra e meio sVisitas Coordenadora N ; Nimero de
. . Creche . expressdes Recursos internos -
mundo envolvente a crianca (o que ha sProjetos . pedagdgica - atividades
! - Pré-escolar . . Maquina Transportes .
sPlaneta terra no solo, barro, cavernas, sVarias atividades Equipa educativa . realizadas
. N fotografica
cristais, carvio...)
sMelhoria continua dos
R Documentos
processos internos de trabalho. on . Coordenadora L
o sReunides de pais - pedagdgicos da
sReunides sAcompanhar o e . pedagdgica Coordenadora L g
. eAvaliagdo dos projetos - . Meios audio visuais . avaliagdo
encarregados de desenvolvimento de 100% das . i Creche familiar pedagdgica Recursos internos
.. o . X curriculares / pedagdégicos N . Computador semestral dos
educacdo / familias criangas, no preenchimento | Creche Equipa educativa .
i X eMostra das aprendizagens conteldos
das fichas de desenvolvimento Pré-escolar curriculares
Junho sPlanos individuais
«Area do conhecimento do
mundo. Coordenadora ReCUrsos Internos
eSemana da praia eArea da formagdo pessoal e L. . A Creche pedagégica Aluguer de Cartazes de
. . eAtividades e jogos de praia. ) . . Encarregados de . . =
19a 23 junho sociai. Pré-escolar Equipa educativa autocarros N = identificagdo
P Educagio / Familias
sReconhecer trés cuidados a PSP
ter na praia
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. Designacdo da s Desenvolvimento da : . Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizagdo g R ¢ Objetivos s Destinatdrios — 3 8 R / S
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avaliagdo
sDesenvolver atividades ltidicas | sProgramac3o de vero, Creche Coordenadora
Julho/Agosto sAtividades de férias | De 26 de junho a 1de diversificacdo de atividades Pré-escolar pedagogica Transportes
setembro «Passeios ao exterior Equipa educativa
«0Organizagdo dos espagos
fisicos, rotinas de salas
sProjeto de tutorias
eRecegdo das sAtividades e dindmicas de
) Coordenadora L
criangas e " o grupo L . Meios dudio visuais
sIntegragdo e adaptacdo o e pedagogica
encarregados de sInteragdo e socializagdo . . Computador
- . Equipa educativa
educagio entre criangas e 0s seus
Setembro pares e equipa educativa e Registos
encarregados de Creche familiar
educacdo/familias Creche
eLivros do plano Pré-escolar
nacional de leitura eMelharar os varios estadios de | sRecolha de adivinhas, rimas Coordenadora
eLeitura vai e vem consciéncia fonoldgica, e registos pedagdégica Livros R .
(ao longo do ano semantica e morfoldgica eDramatizagGes Equipa educativa ecursos internos
letivo)
eDia internacional +Area da formagdo pessoal e eElabora¢do de lembrancgas Pré-escolar
do idoso social sCantar para e com os idosos . . Utilizac8o de
. . o X Equipa educativa . .
eDia Mundial da sPromover relagdes entre e«Dramatizagdo de uma Idosos CAI materias reciclaveis
musica geragdes histéria
eApresentacdo dos projetos
pedagdgicos e curriculares a
eReunites 2o desenvolver ao longo do ano Coordenadora Ne de
«Sensibilizar para o papel da . Encarregados de .. Computador .
Outubro Encarregados de ~ o letivo ,. e pedagdgica participantes nas
= . relagdo escola- familia " educagio/ familias N . Data show o
educagdo / familias eLevantamento de sugestdes Equipa educativa reunides
por parte dos encarregados
de educagdo
A hecimen it .
X . +Area do conhecimento do *Recolha de receitas de Creche familiar Coordenadora Transportes .
eDia Mundial da mundo sopas. P . Registos
i = . . o Creche pedagdgica Géneros X
alimentacdo e«Fomentar habitos alimentares | eConstrugio de rodas dos . N i N fotogréficos
Pré-escolar Equipa educativa alimentares

sauddveis

alimentos
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Associacado Luiz Pereira Motta

Plano de Atividades e Orcamento 2017

] Designacdo da . o Desenvolvimento da X Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizagdo iF Objetivos mer Destinatarios — . )
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avaliagdo
sComemoragao dia ::il:\b:::ii;if: ;:1 daemmal Coordenadora Materiais
do animal sAtingir um modelo sustentdvel ¢ Creche familiar pedagdgica reciclaveis

materiais

Recursos internos

Outubro sConhecer as ePromover a relagdo com as \ Creche Equipa educativa Revistas e
‘s o eElaboragdo de murais R Familias
carateristicas e familias X Pré-escolar Encarregados de Livros
A I «Desenvolvimento de ~
habitats dos animais \ educagdo Internet
projetos
Coordenadora
. sFormacao pessoal e social Creche familiar edagdgica .
«Comemoragao a0 P . o sMagusto pedagog Géneros .
. . «Contacto com tradigdes Creche Educadores de . Recursos internos
Festiva S. Martinho . eHalloween . - alimentares
culturais Pré-escolar Infancia
Equipa Educativa
sldentificar caracteristicas .
. «Saber recolher, selecionar Coordenadora
inerentes ao outono ) - o
L géneros alimentares da Creche familiar pedagégica . .
- eAdquirir livros do plano > . . Géneros . . Registos
oFeirinha do outono . i época Creche Equipa educativa . Equipa educativa :
nacional de leitura para a . alimentares fotogréficos
P «Venda de compotas bolos Pré-escolar Encarregados de
biblioteca, com as vendas da - G
L com frutos secos educagdoffamilias
feirinha
Novembro
sFazer uma lupa de cada cor
com papel celofane para que
" - as criangas visualizem os
eDesenvolver percec¢do e nogdo . .
L objetos a sua frente coloridos Guache
das cores primdrias e . ! T ]
. eExplorar e criar um livro das | Creche familiar Coordenadora Lixa
secundarias; L - Py .
eAs cores . R cores com paginas coloridas Creche pedagdgica Canudinhos
sObservar imagens diversas, a . . . . . R
i ) " usando diferentes materiais Pré-escolar Equipa educativa Esponja
fim de identifica-las e explora- . ) .
e técnicas para colorir as Livros PNL .
las. R Recursos internos
pdginas
«Cria¢do de uma carruagem
para o comboio dos sentidos
Coordenadora
. . . Ly Creche .
+Dia mundial da sPotenciar praticas de valores e 5w = ) pedagégica - .
R . eVisualizagdo de um filme Pré-escolar . . Cartdo Numero de
Dezembro pessoa com atitudes sociais - Equipa educativa .
moem ! «Elaboragdo de cartazes ATL Tintas cartazes
deficiéncia sPromover o respeito Familias ATL

Familias

10
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Designagdo da TR Desenvolvimento da - - Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
et Objetivos = Destinatarios — . Ll
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avaliagdo

Calendarizacdo

Grupo de
atividades

sldentificar a época natalicia transversais

«Comemoragdo como um tempo de - Materiais

. . R - , Creche familiar Coordenadora PR
festiva época fraternidade, amizade e eAtividades a nivel das . recicldveis . ;

Dezembro . o - Creche pedagégica . Recursos internos Registos
Natalicia solidariedade expressdes Pré-escolar Equipa educativa Cartéo
16 Dezembro 2017 sColocar em pratica com as Fgm::ias colas
criangas
Camara

Junta Freguesia

11




Associa¢ao Luiz Pereira Motta

Plano de Atividades e Or¢amento 2017

» Centro de Atividades de Tempos Livres - CATL

A ocupagdo dos tempos livres, resultando de uma necessidade da parte das familias para ocuparem os
tempos livres dos seus filhos apds a saida da escola, é vista como um complemento educativo que
devera reforgar o processo de socializacdo da crianca/jovem e das suas aprendizagens a par da escola.

As aprendizagens t&ém de ser feitas de uma forma agradavel e lidica, promovendo a imaginagdo e a
criatividade de cada crianga/jovem. E preciso estar com elas, saber escutar as suas experiéncias e 0s
seus sonhos, tentar minimizar as suas preocupac¢des e problemas, saber entrar no jogo e na aventura
gue elas quiserem viver.

A mais-valia do CATL é a de permitir a crianga/jovem uma ocupagdo voluntaria do tempo de lazer e
sobretudo uma oportunidade de criar, experimentar, expressar, auxiliando assim o seu
desenvolvimento, em estreita ligacdo com a familia e comunidade.

O CATL destina-se a criangas/jovens que frequentem a escolaridade obrigatéria e ja desde 2015/2016
atingiu a sua capacidade mdaxima (ficando ainda um nimero consideravel de criangas/jovens em lista de
espera). Em 2017 frequentardo esta resposta social 140 criancas/Jovens. Para além da componente
lidica e pedagodgica, o CATL também dara resposta a necessidade de apoio ao estudo que as familias
ndo conseguem colmatar e assegurara os transportes entre a Instituicdo e a Escola ou as Atividades
Extracurriculares.

As criangas/jovens que frequentam o CATL estdo distribuidas pelo 12 ciclo (68 criangas/jovens) e 22/3¢
Ciclos (72 criangas/jovens). 93% usufruem do servigo de transportes da ALPM e 98% beneficiam do
servigo de refeigcGes.

12
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Plano de atividades: Centro de Atividades de Tempos Livres
. Designacdo da L Desenvolvimento da g : Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizagdo g . ¢ Objetivos < Destinatdrios — g 3 / o,
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avaliagdo
. eHistdria do dia dos reis Portefélio
. , , ePromover o conhecimento o ~ 5
Janeiro «Dia de Reis - sArrumacdo da decoragdo de captagdo
pelas tradigGes .
Natal fotografica
Material de Nod
desgaste - oe cartas
eDia dos amigos «Proporcionar momentos de Sstritds
Fevereiro . 8 L. X eMoral das cartas Portefdlio
especiais convivio e interajuda -
captagdao
fotografica
sProporcionar momentos de
. L convivio e interajuda Portefdlio
eAssinalar o inicio da " N
Primavera sConhecer as diferentes eDecoragdo do espaco captacdo
estagdes do ano e qual a . fotografica
: : Material de .
importancia de cada uma Utentes do CATL TR Recursos internos
——— N . =
oD.esenvoIver a criatividade das Utentes do CATL Colaboradores Material reciclado Doag:c?es de entidades N c!e prendas
criangas «Elaboragdo da prenda do dia parceiras realizadas
«Dia do Pai oEstimular a participagdo das do pai Portefélio
criangas em atividades lidicas P captacdo
Marco e época festiva fotogréfica
¢ ePromover o conhecimento N2 de folares a
pelas tradigdes «Caga aos ovos Material de Concurso
ePascoa «Estimular a participagdo das «Confecdo de folar desgaste Portefdlio
criancas em atividades ludicas «Concurso de folares Ingredientes captagdo
e época festiva fotogréfica
«Promover a ocupagdo das Material de N2 de
férias e tempos livres de forma desgaste participantes
oFérias da Pascoa saudavel e construtiva =Programa de férias Pascoa Transporte Portefdlio
sContinuidade da melhoria dos Alojamento captagdo
servigos prestados aos utentes Reservas fotografica

13




Associacado Luiz Pereira Motta

_—;:-—_'
: = Gl
L LI Plano de Atividades e Orgamento 2017
o Designacdo da A Desenvolvimento da . ) Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizagao g : ¢ Objetivos - Destinatarios — 8 = / =
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avalia¢do
eDesenvolver a criatividade das N2 de prendas
criancas/jovens . . . realizadas
. x . - Elaboragdo da prenda do dia Material d . o
Abril oDia da Mae eEstimular a participagdo das a - caodap aterial de Recursos internos Portefdlio
X . -~ da mde desgaste N
criangas em atividades lidicas captagdo
e época festiva Utentes do CATL fotografica
eProporcionar momentos de Colaboradores
«Assinalar o Inicio do convivio e interajuda Material de Portefdlio
Junho verio «Conhecer as diferentes sDecoragéo do espaco desgaste captagdo
estagbes do ano e qual a Ingredientes fotografica
importancia de cada uma
ePromover a ocupacso das Material de N2 de
eAtividades de férias e tempos livres de forma Utentes do CATL desgaste Participantes
Jutho / Agosto ocupacdo de tempos | saudavel e construtiva oPrograma de férias Colaboradores Transporte Portefdlio
livres «Continuidade da melhoria dos o7l Alojamento captagdo
servicos prestados aos utentes Utentes do CATL Reservas fotografica
eProporcionar momentos de Material de
PSR . R int
«Assinalar o inicio do | €ONVvivioe mter.ajuda Utentes do CATL desgas:te ecur~sos in ern_os
«Conhecer as diferentes «Decoracdo do espago Material de Doagdes de entidades
outono = Colaboradores o .
estagoes do ano e qual a decoracdo parceiras
importancia de cada uma Material reciclavel
oEstimular o desenvolvimento
global das criangas/jovens «Proporcional um Partefdlio
Setembro ePromover a aquisi¢do de p R captagdo
. acothimento tranquilo aos .
competéncias escolares novos utentes Utentes do CATL fotografica
R ePromover a responsabilidade Material de
sRegresso as aulas s R sPromover uma boa Colaboradores
na organizagdo da vida escolar . " . desgaste
integragdo na Escola Motoristas

eEstimular a capacidade
organizativa individual
«Continuidade da melhoria dos
servigos prestados aos utentes

#0Organizar os transportes
para o ano letivo

14
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Plano de Atividades e Or¢amento 2017

I. l A
\-._
e Designacdo da e Desenvolvimento da § ¥ Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizag¢do g A : Objetivos o, Destinatérios — 8 - / )
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avaliaciio
eProporcionar momentos de
. - convivio e interajuda sDecoragdo do espago com Material de Portefdlio
esAssinalar o inicio do R . . «
. «Conhecer as diferentes motivos Natalicios desgaste captag¢do
inverno = . - .
estagSes do ano e qual a eHistdria Ingredientes . fotografica
importancia de cada uma Utentes do CATL RECUTSOSHNETAoS
Dezembro Utentes do CATL Doagdes de entidades
+Promover o gosto pelos Colaboradores i
. . parceiras .
trabalhos manuais . Recursos internos Portefélio
eElaboragdo de uma prenda ) ~
«Prendas de Natal sPromover o contacto com Doagdes de captacdo
. .. de Natal . . -
diferentes materiais entidades parceiras fotografica
sEstimular a criatividade

15
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» Casa da Palmeira

A Casa da Palmeira é um Centro de Acolhimento Temporario que se destina a acolher criangas e jovens
em situagdo de perigo, (art.2. 39, da Lei 147/99 de 1 de Setembro, Lei de Prote¢do de Criangas e Jovens
em Perigo - LPCJP), garantindo os cuidados adequados as suas necessidades e proporcionando
condigbes que promovam os seus direitos, consagrados na Convengdo dos Direitos da Crianga
nomeadamente o direito a educagdo, bem-estar e desenvolvimento integral, oferecendo-lhes estruturas
de vida saudaveis, que permitam a sua educacdo e bem-estar fisico, intelectual, moral e emocional.

A Casa da Palmeira tem capacidade para 16 criangas/jovens em situacdo de risco, com idades
compreendidas entre os 0 e os 12 anos de idade. A partir dos 4 meses de idade, todas as criangas
podem passar a estar integradas em equipamentos de infancia adequado a sua faixa etdria.

Tal como nos anos anteriores, iremos manter a frequéncia de todas as criangas/jovens em atividades
extracurriculares, de acordo com as suas preferéncias e necessidades, nomeadamente Karaté, Futebol,
Ballet e outras, para as quais se tentara manter os protocolos de parceria, de forma a permitir a
frequéncia gratuita para estas criangas/jovens.

Como objetivo para o ano de 2017, propomo-nos estreitar a relacdao entre a Casa da Palmeira e a
Comunidade, melhorar os resultados escolares do ultimo ano, melhorar a qualidade dos servicos
prestados, reforcar a imagem institucional e alargar as parcerias e o trabalho em rede, de forma a
continuar a assegurar um acompanhamento personalizado as necessidades especificas de cada
crianca/jovem.

s

Seguidamente é apresentado um plano de Atividades de Vida Diaria da Casa, do qual constam as
atividades quotidianas que sao desenvolvidas na Instituicdo.

ATIVIDADES ESTRATEGIAS

eRealizagdo da higiene pessoai;

Atividades quotidianas sAjuda nas tarefas didrias (colocar a mesa, organizar os jogos e brinquedos, etc.);
#Organizacdo do espago pessoal (arrumagao do quarto).

sIntegracdo, deslocagdo e articulagio com o meio escolar e/ou respostas sociais ou
servigos da comunidade nas quais as criancas/jovens se encontram integradas;

sReunides periddicas com os professores efou educadores;

eApoio e acompanhamento nas atividades realizadas;

+Apoio e orientac8o psicopedagdgicas.

sAcompanhamento clinico das criangas/jovens, na perspetiva da prevengio e do
tratamento de doengas fisicas e/ou psiquicas (consultas, diagnésticos, exames);
«Sensibilizagdo e educacgéo das criancas/jovens para a importincia de uma vida saudavel.
eAvaliagdo psicologica;

sIntervengdo psicoldgica individual e/ou em grupo;

sEncaminhamento/articulagdio com técnicos de especialidades;

«Orientagdo e apoio vocacional;

«Ap0i0 na organizagdo e tratamento de documentos.

sReunibes e atendimentos com as familias;

sAcompanhamento das visitas das familias as criangas, tendo em vista a qualificagdo da
relagdo estabelecida, a aprendizagem da expressdo do afeto, a interagdo ludica, o didlogo
adequado, o estabelecimento de regras e limites;

#Realizagdo de visitas domicilidrias;

esAcompanhamento técnico sistematico e em rede as familias;

«Comemoracdo de festividades significativas para as criangas e as familias ( Aniversarios,
Pascoa, Natal, etc.).

Atividades
socio-educativas

Atividades de educagdo
para a salde

Atividades terapéuticas e
de apoio complementar

Atividades com as familias
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A

A par das Atividades de Vida Diaria da Casa, sera desenvolvido um plano de atividades lidico- pedagdgicas para a intervengdo com as criancas/jovens. O plano de atividades
apresentado reveste-se da necessaria flexibilidade para que, em qualquer momento, se proceda a sua readapta¢do em virtude das necessidades e caracteristicas dos sujeitos
intervenientes no espago da Casa da Palmeira.

Plano de atividades: Casa da Palmeira

L Designacdo da o Desenvolvimento da 1 . Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizagdo 4 Objetivos R Destinatérios - — . i
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avaliagiio
ePromover o conhecimento «Confecdo de “Bolo-rei”
pelas tradigdes sLanche Utentes da Casa da
Janeiro eDia de Reis ePromover o sentido de eConstrugdo de coroas Palmeira
cidadania e organizagdo =Arrumacdo dos enfeites de Colaboradores . .
s Material de Recursos internos
doméstica Natal X
. desgaste Doagdes de entidades
ePromover o conhecimento . .
- Utentes Casa da Ingredientes parceiras
pelas tradigbes " . -
. R L. «Comemoragdo da Pascoa Palmeira
Margo «Pdscoa oEstimular a participa¢do das o
- L L «Confecdo de folar Colaboradores
criangas em atividades ludicas Y.
) R Voluntarios
e época festiva
: ] ePromover o conhecimento sComemoracdo do 25 de Utente.s Gasada Material de Recursos internos
Abril 25 de Abril o . Palmeira
pela Histdria de Portugal Abril desgaste
Colaboradores
— . Portefdlio
ePromover a ocupagio das Utentes Casa da Material de captaco
eAtividades de férias e tempos livres de forma .. - Palmeira desgaste Recursos internos .
~ . . eAtividades ludicas e - . fotogréfica
Julho/Agosto ocupacdo de tempos | saudavel e construtiva P Transporte Doagdes de entidades
. . . pedagogicas . .
livres sContinuidade da melhoria dos Alojamento parceiras
servicos prestados aos utentes Reservas
oEstimular o desenvolvimento
global das criangas Utentes Casa da
ePromover a aquisi¢do de Palmeira
competéncias escolares; eIntegracdo das criangas nas Colaboradores .
I . . . Recursos internos
sPromover a responsabilidade respostas educativas Voluntérios Material escolar N .
N s . g . - . Doagoes de entidades
Setembro sRegresso as aulas na organizagao da vida escolar adequadas a sua faixa etdria Material de arcaifas
oEstimular a capacidade ePreparacdo e aquisi¢do dos desgaste P

organizativa individua! das
criangas

«Continuidade da melhoria dos
servigos prestados aos utentes

materiais escolares

Entidades publicas
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A
- Designacdo da -_ Desenvolvimento da T Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizagdo A Objetivas = Destinatarios — . o~
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avaliacdo
ePromover o conhecimento
«Dia de Todos os :Eeslii:z?:rlgaoe: rticinacio das oPedir Material de
Santos P pac “Pdo-Por- Deus” desgaste

criangas em atividades Itdicas

Novembro e época festiva
sProporcionar momentos de & Utentes Casa da . .
~ p B X «Construgdo de ornamentos . Material de Recursos internos
«Construcdo da convivio e interajuda . Utentes Casa da Palmeira ~ .
,, . de Natal com material de . desgaste Doagdes de entidades
decoracdo de Natal ePromover o canhecimento . Palmeira Colaboradores . . .
.z desgaste ou reciclavel . Material reciclavel parceiras
pelas tradigGes Voluntéarios
ePromover o gosto pelos Recursos internos
trabalhos manuais . Doagbes de
eDecaracdo da Casa sDecoragdo da casa com a R .
«Promover o contacto com s entidades Parceiras
para o Natal . - tematica do Natal
diferentes materiais Ornamentos de
oEstimular a criatividade Natal
sProporcionar momentos de
'? L X Utentes Casa da .
convivio e interajuda Utentes Casa da palmeira Recursos internos
Dezembro oFesta de Natal sPromover o conhecimento eJantar e seia de Natal . Doacdes de entidades
, . Palmeira Colaboradores .
(Casa da Palmeira) pelas tradi¢des eAbertura de prendas e o parceiras
= Familias Voluntarios L -
sFomentar a relagdo entre as o Participagdo das familias
X s Familias
criangas, as familias e a ALPM
sProporcionar momentos de Utentes Casa da Material de .
P - = - Recursos internos
convivio e interajuda sComemoracdo da passagem | Utentes Casa da Palmeira desgaste N .
sPassagem de Ano . K . Doagdes de entidades
ePromover o conhecimento de ano Palmeira Colaboradores Ingredientes .
s e parceiras
pelas tradigGes Voluntarios

Ao longo do ano

sAniversarios

eProporcionar momentos de
convivio e interajuda
oFomentar a relagdo entre as
criangas, as familias e a ALPM
sContinuidade da melhoria dos
servigos prestados aos utentes

«Comemoragdo dos
aniversarios dos utentes da
Casa da Palmeira

Utentes Casa da
Palmeira
Familias

Utentes Casa da
Palmeira
Colaboradores
Voluntdrios
Familias

Recursos internos
Doacgdes de entidades
parceiras

Participacdo das familias

Portefdlio
captagdo
fotografica
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Plano de Atividades e Orcamento 2017

. Designacdo da - Desenvolvimento da L] Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizacdo o Objetivos = Destinatdrios — . "
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avaliacdo
sPromover momentos lidicos e «Desenvolver atividades Utentes Casa da Material de
sSaidas de fim-de- de convivio saudavel lidicas e recreativas no Palmeira desgaste
semana «Continuidade da melhoria dos uotidiano da crianca Colaboradores Transporte
servicos prestados aos utentes q ¢ Voluntarios Reservas

Ao longo do ano

»1 Jantar por més
confecionado pelas
criangas

sPromover o conhecimento
sobre a confegdo de alimentos
«Desenvolver a capacidade de
calculo

«Sensibilizar para habitos
alimentares saudaveis
sDesenvolver a capacidade de
planifica¢do e organizacéo de
tarefas

«Definir o prato a confecionar
e executar lista de
ingredientes necessario

oEstabelecer novas
parcerias

+Atingir um modelo sustentavel
e equilibrado de funcionamento
sRefor¢o da imagem
institucional

sAlargar as parcerias e o
trabalho em rede

sContactar diversas entidades
no sentido de estabelecer
parcerias e formalizar
protocolos

Utentes Casa da
Palmeira

Recursos internos

" i Portefélio
DoacgGes de entidades ..I
. captagdo
Utentes Casa da Aliment parceiras fotografica
Palmeira e. 0s Entidades g
Condimentos
Colaboradores
‘. Internet
Voluntarios
Transporte Recursos internos
Colaboradores Redes Sociais N2 de Protocolos

Voluntarios

Tecnologias de
informacdo

Doacdes de entidades
parceiras

assinados
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O Plano apresentado é global para todas as respostas sociais da ALPM e inclui também as atividades transversais que sdo realizadas entre as varias areas. Essas atividades
transversais estdo estruturadas por sua vez num Plano, com vista a participagdo ativa de todos, privilegiando a relagdo com a comunidade e, ao mesmo tempo, uma otimizacao
dos recursos humanos, equipamentos e materiais da Instituicdo. Pretende-se assim que o Plano de atividades transversais se concretize de modo a cimentar a cultura
organizacional e a relagdo desta com a comunidade envolvente e as parcerias formalizadas.

Plano de atividades transversais a todas as areas

ol = Designagdo da —— Desenvolvimento da R " Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizacao oyt Objetivos =g Destinatdrios — . 3
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avaliagcdo
-E?esenvo-lver a criatividade das «Confegiio de fatos de '
criangas/jovens carnaval Casa da Palmeira
eEstimular a participagdo das L ) Creche familiar Colaboradores Utilizagdo de Ne de
. . i eParticipagdo no desfile de . . . . .
criangas/jovens em atividades . Creche Voluntarios matérias recicldveis participantes
. g L. carnaval promovido pela . " e e -
Fevereiro «Carnaval ludicas e espirito carnavalesco - Pré-escolar Familias Meios dudio visuais Portefdlio
. \ Camara Municipal de Loures - . . =
eEnvolver as criangas/jovens ATL Camara Municipal Espago fisico a captacao
.. e ALPM R ! )
nas atividades do Concelho Idosos Junta de Freguesia definir fotogréfica
; «Concurso de mascaras "
sReforco da imagem . Familias
A oEscolha de mdscaras
institucional
«Confec¢do de folares para os Géneros
idosos do CAl e Sta Tecla. Creche familiar alimentares
«Comemoragdo de oElaboragdo de uma Creche Colaboradores . Recursos internos Grau de
. X _— . < ‘s Utensilios da - -
Abril datas festivas sContactos com as tradictes lembranga para as criangas Pré-escolar Voluntdrios cozinha Parceiros satisfagdo dos
Pdscoa «Caga aos ovos de chocolate. | ATL Familias Materiais para Doagdes de entidades participantes
«Venda de iguarias da época Idosos P ) parceiras
. trabalhos manuais L
festiva. Participacdo das
Familias
Ne de criangas e
familias
oPro’rT]over.a relag'éo escola / Utentes Casa da ) en.v.olwdas nas
familia / crianga / jovem Palmeira Colaboradores A designar atividades
s«Comemoragao do sPromover o sentido de «Jogos sem fronteiras ATL Utentes das varias Material de N2 de
Maio dia Internacional da | cidadania e participagdo social oPic-Nic Pré-Escolar respostas sociais desgaste participantes
Familia / comunitdria «Café concerto . Voluntarios Ingredientes Portefdlio
A . Centro de Dia e "
o Participagdo de 300 familias Familias Familias Transporte captagdo
fotografica
Questiondrio de
satisfacdo
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Plano de Atividades e Or¢camento 2017

: Designagdo da ot Desenvolvimento da L L Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizagdo ~ Objetivos - Destinatdrios — g oSl
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avaliacdo
«Comemoragdo do . .
X . ePiquenique
dia Mundial da . i . . s }
Crianca sFestejar o Dia da Crianga sAtividades ludicas Casa da Palmeira Utentes das varias Géneros NC de
¢ sPromover momentos lidicos e | eAldeia da fantasia Creche familiar .. alimentares Patrocinios L
oFesta de f o . respostas sociais . . participantes
eRcelamento e de convivio eAtuacdes das diferentes Creche Colaboradores Material de Recursos internos Portefdlio
iy eDivulgar as aprendizagens salas Pré-escolar . desgaste Doacdes de entidades «
Junho atividades » . Voluntérios L . captagdo
vivenciadas ao longo do ano eArraial dos Santos populares | ATL . Materiais de parceiras <
sFesta dos Santos . . . X Familias = - - fotografica
letivo sPiquenigue no exterior Idosos - decoragdo Participacdo das familias . .
Populares L. . , e Pl Camara Municipal Questionario de
R . «Convivio das diferentes areas «Exposicdo de trabalhos e Familias R Palco L
eAniversdrio do CAl e o A " . Junta de Freguesia satisfacdo
«Aniversario da Casa da instituicdo projetos realizados ao longo Comunidade Som
da Palmeira do ano letivo
Desfil
eDesmistificar e identificar sDestile de mascaras @
< CONcurso Utentes da Casada | Som
receios/medos . . X . N2 de
«Desenvolver a criatividade das sLanche partilhados de Casa da Palmeira Palmeira Ginasio/outro Participantes
Outubro «Comemoragdo do criangasjovens guloseimas Creche ATL espago a definir Recursos internos Portefdlio
utu Halloween -Estiriul z:r T TP «Discoteca Pré-escolar Pré-Escolar Material de captacio
R . P P c X «Sala dos medos ATL Centro de Dia desgaste P l;' .
criangas/jovens em atividades ) fotografica
lidicas e espirito do Halloween «Venda de doce de abobora Colaboradores Mascaras
sJantar tematico
Casa da Palmeira L. R
eFormacao pessoal e social Creche familiar Utentes das vdrias Material de
«Comemoragdo «Contacto com tradigBes respostas sociais desgaste Recursos Internos
15 Creche . L
Novembro festiva culturais «Magusto Pré-escolar Colaboradores Ingredientes Participacdo das
S. Martinho eFomentar a relagdo entre as ATL Voluntarios Espaco fisico a Familias
. P o ; .
criangas, as familias e a ALPM Centro de Dia Familias definir N (ti.e. .
articipantes
sFomentar a relagdo entre as gortefglio
crlanqas,.as familias e a ALPM -Decoraga~o da instituicdo Casa da Palmeira Utentes das varias . captaciio
eProporcionar momentos de sElaboragdo de lembrangas . - Pavilhdo Paz e .
P X Creche familiar respostas sociais . fotogréfica
convivio e interajuda de Natal Amizade CML L
. n Creche Colaboradores . s . Questionario de
Dezembro «Festa de Natal ePromover o conhecimento *Projecdo de filme Pré-escolar Voluntérios Meios audiovisuais | Junta de freguesia satisfacio
pelas tradigGes «Elaboragdo de um postal de ATL Familias Som Recursos internos
eReforco da imagem boas festas ! L. Materiais de Participacdo das familias
e . Centro de Dia Camara Municipal
institucional «Variedades . . desgaste
Familias lunta de Freguesia

ePromover a participagdo de
80% das Familias

«Concerto de Natal

21




; Associacao Luiz Pereira Motta

J, Plano de Atividades e Orgamento 2017
[
, Designacdo da 1A Desenvolvimento da . - Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizacdo g . § Objetivos foa Destinatarios — E X / .
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avalia¢io
#Atingir um modelo sustentdvel | sPlaneamento de todo o
e equilibrado de processo s . R
i X Familias . Géneros Recursos internos
«Vendas alimentares | funcionamento eDecoracdo dos espacos Voluntdrios .
Colaboradores alimentares Colaboradores

Ao longo do ano

sParticipacdo das familias
«2 Vendas

sConfe¢do de iguarias de
acordo com épocas festivas

eMelhoria continua dos
processos internos de trabalho

«Seminarios de sParticipacdo de 60% das (0 N Familias - Lo
" . sTematicas educacionais Colaboradores Meios audiovisuais
Reflexdo familias / encarregados de Colaboradores
educacdo
2 debates / 2 workshops
Meios
eFormacdo de acordo com as Técnicos das varias | audiovisuais
«Formaciio sMelhoria continua dos necessidades e orientactes Colaboradores dreas Data show
processos internos de trabalho | de melhoria do desempenho Camara Municipal Auditdrio/
profissional Outras entidades Ginasio
Fotocopias

Recursos internos

Inquéritos de
satisfacdo
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&-’\rea Sociocomunitaria ]

> RSI - Rendimento Social de Insercdo
» ACAO SOCIAL - Atendimento/Acompanhamento

Mantendo a cooperagao com a Seguranga Social no ambito dos protocolos estabelecidos entre as partes
pretendemos para o ano de 2017 continuar o trabalho que temos vindo a desenvolver. Numa vertente
social, iremos continuar a atender os municipes da freguesia de Loures. Prevé-se para 2017 a
manutengao do apoio a 200 familias no ambito do Servico de atendimento e acompanhamento social e
a 150 familias beneficidrias do Rendimento Social de Insercdo.

Para se conseguir alcangar o objetivo proposto pela drea sociocomunitdria iremos continuar a
desenvolver um conjunto de atividades, nomeadamente: atendimentos, visitas domicilidrias,
encaminhamentos, elaboracdo e avaliagdo de contratos de insercdo, articulagdo com entidades
parceiras, reunides, definicdo de planos de intervencdo, atribuicdo de prestagdes pecunidrias, criagdo de
novas parcerias, etc.

Os processos de mudanga inerentes a evolugdo da sociedade e do individuo, acarretam novos
problemas e desafios para os quais é necessario encontrar solu¢des. Durante o préximo ano, a drea
sociocomunitaria ird empenhar-se em atenuar ou mesmo colmatar alguns problemas identificados, tais
como:

= Baixa escolaridade da populagao;
= Desvalorizacao do percurso escolar dos menores;

= Existéncia de multiplos fatores externos que condicionam a integracdo escolar e/ou profissional dos
beneficidrios (horario dos transporte pablicos, menores sem integracdo escolar, ensino noturno...);

= Existéncia de menores com dificuldades de aprendizagem sem apoio escolar por parte da escola e sem
recursos econdmicos para beneficiarem de apoio escolar pago;

= Poucas vagas nas respostas sociais para a populagao idosa;
= Quase inexistente resposta ao nivel da satide mental;

= Fraca capacidade de alguns utentes na resolugao de pequenas situagdes com que se deparam no dia-a-
dia;

= Pouca adesdao e menores resultados no ambito da aplicagdo da medida CEl+ por parte das
entidades/instituicdes;

= Acomodacado dos beneficidrios a medida de RSI;
= Dificuldades na obtencdo de informagdo por parte dos parceiros do NLI (Ntcleo local de insergéo);

Areas prioritirias de intervencio:

= Manter o nimero de atendimentos de RSI e SAAS, sem que o utente esteja mais de quinze dias a
aguardar pela vaga (SAAS);
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* Promover a mudanca de comportamentos e mentalidades através do trabalho desenvolvido no
acompanhamento aos utentes/familias, bem como através das atividades e workshop’s dinamizados;

* Promover junto da populagao o exercicio de uma cidadania ativa;

No sentido de dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser executado propomos desenvolver as
atividades constantes nos mapas em anexo. Salienta-se ainda que no decorrer do ano podera surgir a
realizagdo de atividades com parceiros externos ou internos ndo planificadas, mas que terdo sempre em
conta os objetivos desta drea de intervengdo.
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Plano de atividades: Area Sociocomunitaria
5 Designacdo da ol Desenvolvimento da . ! Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizacdo g R e Objetivos .- Destinatdrios —= i g . / o
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avaliacdo
o
» “Com pouco fazemos Ingredientes N d'e.
[ .. . participantes
muito” — 4 apresentactes de Cozinha/ N
. PR L Questionario de
receitas econdémicas; gindsio e
satisfagdo
-Nede
. . participantes
0 . “New look, New life” — 4 Colaboradores Material de Recurs‘os internos - N2 de
sContribuir para a melhoria das R desgaste Donativos . .
. . Desenvolver a valorizagdo integragcdes no
competéncias pessoais e Computador e data
L pessoal para promover uma Utentes de RSI | AS mercado de
sociais dos utentes em show
nova postura face ao trabalho

Ao longo do ano

acompanhamento

emprego

Magquilhagem
Roupa/calgado

- N2 de utentes a
manter o novo

eRealizagdo de agbes estilo de vida
ibilizaga «“Prevenir para ndo 2
de sensibilizagéo / P , S Colaboradores Material de N d.e.
workshops surpreender” — Sensibilizar . participantes
Iy Centro de Salide- desgaste NS
os beneficidrios para o uso - Questionario de
. X ucc Espaco fisico =
de métodos contracetivos satisfagdo
. Material de
sPermitir aos utentes o
; . . desgaste Ne de
conhecimento dos seus direitos | «3 Sessdes de esclarecimento . .
X Espaco fisico . participantes/
e deveres enquanto —~ medida RSI Recursos internos -
. R Computador adesdo
beneficidrios da medida Data show
Beneficiarios de RSI | Colaboradores NTde
«Contribuir para a Material de articipantes/
desmistificagdo da prética de « “Activa-te” L p N p
« . . ginastica adesdo
desporto e fomentar a adopgdo | 6 aulas de ginastica L.
) X . Espago fisico Feedback dos
de um estilo de vida saudavel
utentes
ePrestacdo de apoio
soaa-l a0 nn{el d: «Contribuir para a satisfagdo «Cantina social, Banco . ,
Cantina social, . R X Utentes em Material de Recursos internos
. das necessidades basicas dos alimentar, Banco de bens . N « Feedback dos
Banco alimentar, . . ) situacdo de Colaboradores desgaste Acordos de Cooperacdo
utentes em acompanhamento doados, Balnedrio social, . . . . . utentes
Banco de bens caréncia econémica | Voluntarios Espago fisico Donativos

doados, Balneério
social

e da populagdo em geral

Fundo de maneio da ALPM
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! Designacdo da o Desenvolvimento da . ; Recursos Estratégias/fontes Instrumentos
Calendarizagdo 3 Objetivos - Destinatdrios — . 1 1
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento de avaliagdo
- " ldosos em situagdo Feedback dos
«Projeto - «Contribuir para a redugdo do . . ¢ laborad
Voluntariado de Impacto da soliddo sVisitas semanais dos de abandono, Colaboradores utentes
imidad isol nto do idos voluntérios aos idosos isolamento e Voluntdrios Feedback dos
proximidace SONIENEo &9 ° soliddo Voluntérios
sContribuir para a melhoria das RECUrsos Internos
«Curso de (S:g:;;:ténmas pessoals e Material de
Aol do an competéncias +Promocio e desenvolvimento «3 turmas Beneficidrios de RSI | Colaboradores desgaste
0 longo do ano bésicas iBs conflecimentos basicos Voluntérios Espago fisico
escolares
sProporcionar aos utentes um
espaco de aprendizagem, AAD
convivio e desenvolvimento de Utentes de RSI Prof. Anabela - N2 de
competéncias pessoais e {Voluntaria) . L
. . Material de . participantes
oProjeto - Costura sociais Recursos internos
criativa Fomenors eRecorte, costura, colagem... desgaste Donativos
[ ] Y]
intergeracionalidade e Utentes de RSI | Espago fisico Feet!b.ack -y
Utentes e participantes

Fevereiro 2017

interculturalidade através de
momentos de partitha e
aprendizagem

sala de jardim de
Infancia

colaboradores
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> Banco Alimentar

» Cantina Social

> Balneario Social

> Banco de Bens Doados

A ALPM disponibiliza uma série de servigos complementares aos seus utentes para que, estando em
situacdo de vulnerabilidade social, possam ver garantidos alguns a satisfacdo das suas necessidades
bdsicas.

Em 2017 pretende-se continuar a responder prontamente as sinaliza¢des quer internas, quer externas
de utentes/familias com caréncias e (ou) com dificuldades a nivel de vestudrio, alimentos e higiene
pessoal.

O Banco alimentar, por um lado, pretende manter o apoio até entdo prestado as 40 familias
beneficidrias de RSI ou SAAS e, por outro lado, a Cantina social pretende manter a atribuicdo de 80
refei¢cGes diarias aos municipes de Loures.

O Balnedrio Social criado mais recentemente, veio permitir que utentes apoiados pela ALPM e sem
condi¢des habitacionais para tal, pudessem ver garantida a realizagdo da sua higiene pessoal. Para 2017
pretende-se assegurar a todos os utentes, que solicitem, o acesso ao Balneario social.

Finalmente, o Banco de bens doados, sustentado pelos donativos de empresas e particulares, bem como
da articulagdo com o BUS — Bens de Utilidade Social, tem como finalidade continuar a apoiar os seus
utentes com a atribuicdo de vestudrios, calgado, produtos de higiene, material escolar, brinquedos e
mobiliario.

> Voluntariado

Em 2017 pretendemos manter e fomentar o voluntariado na ALPM, dando resposta positiva a todos os
pedidos apresentados e tentando conjugar as varidveis de expectativas/competéncias destes e as
necessidades da ALPM.

A articulagdo com o Banco Local de Voluntariado da CMLoures serd privilegiada, uma vez que esta se
tem revelado ao longo dos anos um parceiro essencial.

Fundamentais para o bem estar dos utentes, os voluntarios continuardo a fazer parte integrante desta
Instituigdo, participando nas suas iniciativas e realizagbes coletivas.

Nao deixaremos de comemorar o dia do voluntariado, data em que serdo realizadas um conjunto de
atividades, aproveitando para prestar homenagem aqueles que de forma altruista continuam
disponiveis para contribuir com grande profissionalismo para o éxito do trabalho que desenvolvemos
junto da comunidade.

» Trabalho Comunitario
Ha alguns anos que a ALPM tem trabalhado em parceria com a Dire¢do Geral de Reinser¢do dos Servigos
Prisionais no acolhimento de individuos para o cumprimento de medidas de trabalho comunitario.

Assim, para o préximo ano propomos-nos responder positivamente as solicitacGes apresentadas e
desde que se possam enquadrar no ambito da nossa atividade e assim manter esta parceria.
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» CLDS 3G - Contratos Locais de Desenvolvimento Social 32 Gera¢ao
» Rede em Movimento

Enquadramento:

O presente projeto CLDS 3G — Rede em Movimento, propGe-se dar resposta as necessidades
identificadas pela rede social em Loures, as preocupagdes apresentadas pelos técnicos que trabalham
no terreno, assim como corresponder as acbes obrigatérias contempladas na portaria que o
regulamenta (Portaria n2 179 — B/2015 de 17 de Junho).

Entidade coordenadora local da parceria

Associacao Luiz Pereira Motta

Entidades executoras

AEPTL — Associagéo para o Ensino Profissional em Transportes e Logistica, entidade titular do IPTRANS —
Instituto Profissional de Transportes / Escola Profissional de Loures;

Associac¢do O Saltarico;

Casa do Gaiato de Lishoa.

Territorio de intervengdo

Concelho de Loures

Freguesias abrangidas

Freguesia de Loures

Unido de Freguesias de Santo Antdo e Sdo Julido do Tojal

Unido de Freguesias de Santo Antdnio dos Cavaleiros e Frielas

Destinatdrios

Beneficidrios de RSI

Desempregados

Desempregados de longa duragao

Jovens a procura do 1.2 emprego

Pessoas com deficiéncia e incapacidade

Criangas/Jovens que frequentam, abandonaram ou concluiram o seu trajeto no sistema educativo

Empresarios
Entidades empregadoras locais
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Instituigbes

Familias

Populagdo residente nas Freguesias de Loures, Unido de Freguesias de Santo Antdo e Sao Julido do
Tojal e Unido de Freguesias de Santo Anténio dos Cavaleiros e Frielas

Objetivos Gerais:

Emprego, Formacdo e Qualificacdo:

Promover a empregabilidade através de uma estreita articulagdo com as entidades de emprego
locais, de Ensino/ Formagdo;

Apoio e encaminhamento para a criagdo da prdpria empresa;

Melhorar competéncias de publicos menos qualificados ou com qualificagbes desajustadas face ao
mercado de trabalho;

Melhorar as competéncias basicas e o nivel de escolaridade;

Prevenir o abandono escolar;

Promocgdo do espirito empreendedor dos jovens;

Dar a conhecer as entidades da drea social e outros publicos as medidas de favorecimento dos
processos de integracdo profissional, social e pessoal e dos desempregados;

Sensibilizar os empresarios, as instituigdes e entidades empregadoras locais para a responsabilidade
social, criagdo de emprego e apoio a projetos de empreendedorismo para jovens;

Capacitacdo das familias

Dotar as familias de competéncias na 4drea da parentalidade;

Promover junto das criangas/jovens estilos de vida saudavel, a pratica de desporto e condi¢des para
a promogdo da cidadania e igualdade;

Informar e sensibilizar as familias para os seus direitos e deveres sociais e promover competéncias
nomeadamente de gestdo do orgamento familiar e sob endividamento;

Estimular competéncias a criangas / jovens ao nivel da aprendizagem e métodos de estudo;

Apoio & Auto-Organizacdo da Populacdo

Reavivar a tradicdo do Pao-de-l6 tipico de Loures e incentivar a producdo local e a valorizacdo das
identidades culturais;

Promover a cultura e o associativismo;

Apoiar as associa¢bes locais na constituicdo, legalizagdo e candidaturas a programas bem como ao
trabalho em parceria;

Disponibilizar apoio logistico as associagdes através da identificagdo e adequagdo de espacos para a
guarda de material de apoio e desgaste;

Apoiar a auto-organizacdo dos habitantes e sensibilizar para a importancia do associativismo e trabalho
em parceria
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Plano de atividades: Contrato Local de Desenvolvimento Social
. Designacdo da - Desenvoivimento da A ! Recursos Estratégias/fontes | Instrumentos de
Calendarizagdo g ’ & Objetivos e Destinatdrios — 8 ) / "
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliacdo
«Promover a empregabilidade
através do acompanhamento Beneficidrios de RSI
personalizado e de «Durante o ano de 2017 Desempregados .

- . R . Registo de
proximidade junto de encaminhar 150 beneficiarios | Desempregados de atendimento.
ativos/desempregados, em para as areas do emprego, longa duragdo Registo de !

sUnidade mével de estreita articula¢do com as formacgdo, qualificagdo, Jovens a procura do 8
. . . . - o acompanhamento,
apoio ao cidaddo entidades de emprego locais e Intervengdo familiar, 1.2 emprego Registo de
de ensino/formagdo, bem capacita¢do da comunidade e | Outros 8 .
. . A encaminhamento e
como apoiar na defini¢do ou das instituicbes Pessoas com . X
. - Registo de apoio
desenvolvimento de percursos deficiéncia e
de inser¢do ou reinser¢do no incapacidade Carrinha
mercado de trabalho. Combustivel Portugal 2020
Telecomunicagdes Fundo Social Europeu | Registo da empresa
. i Computador Governo da Republica | nas entidades
. . *Apoio / Encaminhamento . -
A iniciar em «Apoio / . . . Equipa técnica portatil Portuguesa competentes,
. : técnico (drea de negdcio, «Concluir com sucesso o Desempregados X R .
Janeiro Encaminhamento . Ly CLDS 3G Impressora Instituto da Seguranca | registo de Inicio da
P registo, enquadramento apoio a criagdo de 5 Desempregados de X 5= .
técnico a criagdoda | . o e = Router Social atividade, registo de
. juridico, gestdo e logistica) a empresas em 2017 longa duracdo . .
prépria empresa . .. Material de Particulares acompanhamento
criagdo da propria empresa .
desgaste Empresas nos primeiros 6

eEncaminhar para
sessdes de
informacio e
sensibilizacdo para
estimulo de
competéncias
pessoais e
capacitagdo para
uma procura ativa
de emprego

«Melhorar competéncias de
publicos menos gualificados ou
com qualificagbes desajustadas
face ao mercado de trabalho;
«Promover a empregabilidade
em estreita articulacdo com
entidades de emprego locais e
de ensino/formagéo.

sConclusdo da formagdo com
sucesso, de 30 beneficiarios
até setembro de 2017

Beneficiarios de RSI
Desempregados
Desempregados de
longa duragdo
Jovens a procura do
1.2 emprego
Outros

Pessoas com
deficiéncia e
incapacidade

Unidade mével

meses de atividade

Folhas de
assiduidade e
certificados de
aptidao
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4 Designacdo da e Desenvolvimento da b . Recursos Estratégias/fontes | Instrumentos d
Calendarizacdo g s g Objetivos g Destinatdrios — g . / . =
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliagdo
-Encamlnhan“\er?to eMelhorar as competéncias «Conclus3do do nivel de Beneficiarios de RSI .
para a frequéncia de - . Certificados de
basicas e o nivel de formagdo B1 ou B2 com Desempregados de = =
cursos EFA - B1 (12 . - « habilitagdo
. . escolaridade sucesso, de 60 beneficidrios longa duragdo
ciclo) e B2 (22 ciclo)
Beneficidrios de RSI
eEncaminhar para «Desenvolver competéncias Desempregados
N - Desempregados de
formagdo para o para a criagdo do sConclusdo da formac&o longa duragdo Fichas de inscrigd
Desenvolvimento do | autoemprego; encaminhar . 555, & N ¢ ¢ ?s € INscrigdo,
R Y R com sucesso até setembro de | Jovens a procura do Certificados de
Potencial Humano utentes para areas de maior 2017, de 60 beneficidrios 1.2 emprego Aptids
eo empregabilidade no mercado ’ - empreg Material de ptidao
. Pessoas com . oo
Empreendedorismo | de trabalho. L Equipa técnica desgaste
deficiéncia e I
| 3 CLDS 3G Telecomunicagdes
incapacidade . Portugal 2020
Unidade mével N
WVisitas de estudo a Alunos que Fundo Social Europeu
empresas e abandonaram o Governo da Republica
Ainiciar em i j Portuguesa
. instituigdes para que | <Promover o "matching" entre *Até Setembro de 2017, sistema educativo .ugu
Janeiro ) o L ? o, Alunos que Instituto da Seguranca
os identifiquem as potencialidades dos jovens participagdo de 30 Alunos , .
concluiram o Social Folha de presencas

potencialidades de
emprego que vao de
encontro ao seu
perfil de
competéncias

em risco de abandono escolar e
as necessidades do mercado de
trabalho

{finalistas ou em risco de
abandono escolar}, em 4
visitas

sistema educativo
QOutros

Pessoas com
deficiéncia e
incapacidade

eReunides com
Agrupamentos
Escolares, Escolas e
outras entidades

«Criar uma rede de cooperagdo
com os Agrupamentos
Escolares/Escolas ndo
agrupadas/Escolas
profissionais, Ministério da
Educagao e Cultura e Empresas,
com vista a encontrar
estratégias para prevenir o
abandono escolar

oAté setembro de 2017
Promover a realizagdo de 3
reuniGes com os
Agrupamentos
Escolares/Escolas n3o
agrupadas/Escolas
Profissionais, Ministério da
Educacdo e Cultura e
Empresas

Alunos em risco de
abandono escolar

Equipa técnica
CLDS 3G

Material de
desgaste
Telecomunicagbes

Particulares
Empresas

nas visitas

Folhas de presenca
e atas de reunido
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. Designagdo da r Desenvolvimento da . : Recursos Estratégias/fontes | Instrumentos de
Calendarizacdo oy Objetivos " Destinatdrios — . .
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliagdo
Alunos do ensino
- . «Participagdo de 15 alunos secundario Material de Fichas de inscrigdo,
. «Promocdo do espirito . Pessoas com desgaste .
+Concurso de ideias . finalistas no concurso de A I Projetos
empreendedor dos jovens . deficiéncia e Telecomunicagdes
ideias no ano de 2017 . : . apresentados

incapacidade Prémio
Outros

sConcegdo e

encaminhamento de

dois cursos de

qualificagdo na drea | sQualificar aos niveis, s

dos transportes: profissional, social e pessoal eIntegrar profissionalmente Jovens a procura do

. ’ g ey . 1.2 emprego Portugal 2020 Ne de cartas
- Motoristas de de acordo com as necessidades | até setembro de 2019, 26 . . "
) o e Alunos em risco de . Fundo Social Europeu | emitidas pelo IMTT
transporte de identificadas no mercado de participantes na formagdo Material de N
X abandono escolar Governo da Republica
. mercadorias trabalho . ;. desgaste
A iniciar em - Motoristas de Equipa técnica Telecomunicacdes Portuguesa
Janeiro CLDS 3G ¢ Instituto da Seguranga

transporte de
passageiros

«Concecdo e
encaminhamento de
curso de mecanico
de pesados

«Qualificar aos niveis,
profissional, social e pessoal,
de acordo com as necessidades
identificadas no mercado de
trabalho

eIntegrar profissionalmente
até setembro de 2019, 26
participantes na formagio

Jovens a procura do
1.2 emprego

Alunos em risco de
abandono escolar

sReunido semestral
com todas as
Entidades que
integram a Rede
Social, Entidades
empregadoras,
Sindicatos, etc...

«Dar a conhecer as entidades
da &rea social e outros publicos
as medidas de favorecimento
dos processos de integragdo
profissional, social e pessoal,
dos desempregados

sRealiza 3 reunides com a
presenca de 80% das
entidades convidadas

Entidades da rede
social de Loures e
outros publicos
{empregadores,
sindicatos, etc.)

Unidade mével

Material de
desgaste
Telecomunicagdes

Social
Particulares
Empresas

N2 de certificados
de aptiddo

Registo de presenga
nas reunides e atas
das reunites

32




5 1__

&

&y

Al

A

_Associagdo Luiz Pereira Motta

Plano de Atividades e Orgamento 2017

- gt Designacdo da - = Desenvolvimento da . " Recursos Estratégias/fontes | Instrumentos de
Calendarizagdo o E Objetivos o Destinatdrios — x .
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliacdo
sSensibilizagdo e mobilizagdo
R f.ios'err‘\p”resé rlos,.das «Realizar até setembro de
sRealizagdo de instituigdes e entidades 2017, 2 reunides com 30
Waorkshops empregadoras locais para a res c;nséveis de emoresas
semestrais com responsabilidade social, criagdo p - . P ! Material de .
X . R . Instituigdes e entidades, Registo de presenca
Entidades locais e de emprego e apoio a projetos desgaste .~
L . X dando-lhes a conhecer as - nas reunides e atas
regionais na dreado | de empreendedorismo para | X Telecomunicagdes o
Emprieso jovens medidas de favorecimento Unidade Mével das reunides
! R " i de integracdo profissional,
empreendedorismo (apresentacio de projetos, social e pessoal. dos
e financiamento testemunhos e respostas com desempfe a dos:
vista ao aumento da g Empresarios
empregabilidade) Entidades
«Formar um técnico em empregadoras Portugal 2020
estreita parceria com o IEFP «Até 19/09/2019 concluir a locais Fundo Social Europeu
com vista a identificagdo das ,, P Instituigdes Governo da Republica
o . formagdo de um Técnico
A iniciar em necessidades das empresas ao Mediador para se deslocar s Portuguesa
Janeiro nivel de recursos humanos P Instituto da Seguranga
.o T empresas para recolha de . .
" qualificados; sensibilizacdo dos | . w Social Certificado de
sFormacgdo de 1 .. N informac3o sobre as . s v
- . empresdrios, das instituicGes e . Particulares aptiddo, teste de
Técnico / Mediador A . necessidades de recursos ——
entidades empregadoras locais humanosiqualificados e Empresas aptiddo
E:;a ;or:sep:nrlsarzﬂfzd: ':?;':I' informar sobre as medidas Material de
ro'ce tos de preg P de emprego e incentivos & Desgaste
proj . contratagdo Telecomunicages
empreendedorismo para
jovens
i prage =
eldentifica¢do dos -|dent.| Icar ¢ gerir SRS -
diversos agentes organizacionais através da Empresdrios
; integragdo de «Até 19/09/2019 envolver 20 | Entidades 5 -
locais e servicos/entidades/projetos ja entidades nas atividades do empregadoras Equipa técnica Protocolos
estabelecimento de . ¢ P ,j ! ) p B CLDS 3G assinados
N existentes na mesma drea de projeto locais
protocolos formais _ N . I
. atuagao, com vista a sinergia e Instituicdes
de parceria oo B
rentabiliza¢do de recursos
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e Designacdo da TR Desenvolvimento da L . Recursos Estratégias/fontes | Instrumentos de
Calendarizacado O Objetivos = 1 Destinatdrios — "
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliacdo
Lista de presencas
-~ nas formacgédes |
oDotar as familias d . . .
. . . © «Capacitar até setembro de Material de sessoes de
sEncaminhamento competéncias na drea da - .
R . 2017, 60 familias na drea da " desgaste esclarecimento;
para cursos de parentalidade através de . Familias e .
- n e parentalidade Telecomunicagdes Certificados de
formagdo parental formagdes | sessbes de ) X
i Unidade mével presen¢a;
esclarecimento . R
Questionario de
satisfagdo
Instrumentos .
. - Lista de
sPromover a cultura, através da musicais .
criagdo de uma banda juvenil; Sala parao participantes;
. . ¢ " . ) ' #Até setembro de 2017 criar P Lista de encontros
sMusical (6pera- Concegdo de instrumentos L espetéculo .
. . . uma banda Juvenil e R do grupo; Lista de
rock} musicais com materiais < Material de NN,
. o promover um espetaculo Portugal 2020 materiais utilizados;
reciclados; Realizagdo de um desgaste

A iniciar em
Janeiro

espetaculo musical.

sEstiidio de Som

=Promogdo das artes musicais

«Até setembro de 2017
promover o desenvolvimento
de 3 bandas disponibilizando
0 espago e instrumentos

Criangas e jovens

eEncaminhamento
para sessdes de
formagio em
educagdo financeira

«Contribuir para a promogéo da
cidadania dos individuos e
familias; informar e sensibilizar
para os seus direitos e deveres
sociais; dar competéncias as
familias e criangas e Jovens,
nomeadamente de gestdo do
or¢amento familiar e sob
endividamento

#Até setembro de 2017,
capacitar 60 familias e
criangas e jovens nas dreas
referidas

Familias
Criangas e jovens

Equipa técnica
CLDS 3G

Telecomunicagdes
Unidade mével

Instrumentos
musicais
Computador
Estudio

Material de
desgaste
Telecomunicagdes
Unidade mével

Material de
desgaste
Telecomunicagdes
Unidade movel

Fundo Social Europeu

Governo da Republica
Portuguesa

Instituto da Seguranca
Social

Particulares

Empresas

Lista de
espectadores

Lista de bandas
inscritas; Lista de
instrumentos
requisitados; Lista
de espacos
requisitados

Lista de presencas
nas formagdes;
Certificados de
presenca;
Questiondrio de
satisfacdo
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. Designagdo da . Desenvolvimento da . 1 Recursos Estratégias/fontes | Instrumentos de
Calendarizagdo g R s Objetivos R Destinatdrios — B . / 3
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliacdo
sEncaminhamento eDar competéncias as familias, «Até setembro de 2017
para cursos de nomeadamente no . s,
A . capacitar 4S5 individuos nas .
formagao psico- desenvolvimento do percurso . . Lista de presengas
. - areas definidas ) >
pessoal e social social Material de nas formagdes;
. -E.stlmular'competenc’las a Criangas e jovens desgaste o Certificados de
sEncaminhamento criangas e jovens ao nivel da +Até setembro de 2017 Telecomunicages presenga;
para Cursos de aprendizagem de métodos de . o, Unidade mével Questiondrio de
. capacitar 45 individuos nas s
formagdo em estudo; : X satisfacdo
A . areas definidas
métodos de estudo «Prevenir e melhorar o
insucesso escolar
A iniciar em «Disponibilizar apoio logistico Portugal 2020
Janeiro as Associagdes através da ) Fundo Social Europeu
- . e ~ Material de X Protocolos
eldentificar espagos identificagdo e adequacgéo de . - o Governo da Republica i
. 3 espagos disponibilizados Associagdes i ‘. desgaste assinados; Espacos
de apoio espagos para a guarda de Equipa tecnica Telecomunicagbes Portuguesa disponibilizados
material de desgaste e de CLDS 3G ¢ Instituto da Seguranga P
apoio Social
«Estabelecer " . «Até setembro de 2017 « Particulares Documento de
. oFacilitar a mobilidade de R == Populacdo X
parcerias com o . L disponibilizar transporte i Empresas registo de
L pessoas a servicos publicos de s residente
objetivo de = e . solidario a 50 pessoas com . transporte,
_— utilidade publica, a nivel local, - X Pessoas com Carrinha
promover a criagdo . . mobilidade reduzida ou - Documento de
reduzindo o isclamento e a . deficiéncia e -
de um modelo de ® . economicamente . . marcagao de
. exclusdo social . incapacidade
transporte solidario carenciadas transporte
«Criagdo de grupos informais eParticipa¢do de 10
de pessoas desempregadas beneficidrios em 3 grupos de Material de Fichas de inscrigdo;
e . . 5 = " . . Desempregados R
A iniciar em «Criar grupo de cujo objetivo é a procura ativa entreajuda vocacionados Desempregados de desgaste Registo de
Fevereiro entreajuda de emprego na qual todos os para populacdo preg Telecomunicagdes presengas nas

membros do grupo colaboram
e se entreajudam

desempregada até setembro
de 2017

longa duragdo

Unidade mével

sessdes de grupo
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Espago para a

sRealizagdo de sReavivar a tradigdo do pac-de- realizagdo do Fichas de inscricio

festival anual de 16 tipico de Loures e incentivar «Participagdo de 30 festival no festival do péo-

produtos locais / a produgdo local e a entidades nos festivais de Instituigbes Material de de-l6, n2 visitantes

regionais (pdo-de-16 | valorizagdo das identidades pao-de-16, em 2017 desgaste do festival do pdo-

Ainiciar em
Margo

tipico de Loures)

culturais

sEncaminhamento
para cursos de
formacdo de
promogdo da salde
e estilos de vida
saudavel

«Divulgar junto de criangas e
jovens medidas preventivas de
risco epidémico e violéncia;
promocgdo de estilos de vida
saudavel, de salde, de
cidadania e igualdade,
nomeadamente através de
agdes escolares, reforgando a
articulagdo com a comunidade
local

sCapacitar até setembro de
2017, 60 criangas e Jovens
nas referidas areas

Criangas e jovens

«Estabelecimento de
parceria com o
objetivo do
melhoramento de
espagos existentes
na comunidade para
a pratica desportiva

«Promover estilos de vida
saudavel e a prética do
desporto

ePromover a melhoria das
infraestruturas e
equipamento desportivo de 3
espagos

Criangas e jovens

eApoio na criagdo de

sAté setembro de 2017

o sPromogdo do teatro, da apoiar a criagdo de uma Populagédo
uma associacdo para e - = -
= cultura e do assaciativismo associagdo para a promog3o residente
promogao do teatro
do teatro
sDinamizar o tecido associativo
e apoiar as associagdes locais =
S o ) Populacdo
+Apoio técnico a através capacitagdo e apoio na .

. o s . residente
criagdo| constituigdo, legalizagdo, «Até setembro de 2017 Pessoas com
revitalizagdo de candidaturas a programas e apoiar 6 associacdes deficiéncia e
associagdes trabalho em parceria; . .

incapacidade

sApoiar a auto-organizagao dos
habitantes

Equipa técnica
CLDS 3G

Telecomunicagdes
Unidade mével

Material de
desgaste
Telecomunicagdes
Unidade mével

Material de
desgaste
Telecomunicagées

Material de
Desgaste
Telecomunicagdes
Unidade Mével

Portugal 2020

Fundo Social Europeu

Governo da Republica
Portuguesa

Instituto da Segurancga
Social

Particulares

Empresas

de-16

Lista de presengas
nas formagdes |
sessdes de
esclarecimento;
Certificados de
presenca;
Questiondrio de
satisfacdo

Lista de material
utilizado/
requisitado

Fichas de inscricdo;
Lista de espetaculos

Registo de
atendimento;
Registo de
acompanhamento
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Calendarizacdo e Objetivos Y Destinatarios — 3 i
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliagdo
«Sessdo de « .
. i A :
sensibilizagdo para a oAp.o iard duto or.ga?r}|zagao dos eAté setembro de 2017 ter a QpuisE3o;residente .
. . . habitantes e sensibilizar para a i Pessoas com Registo de
A iniciar em Margo | importancia da . a L presenca de 15 beneficidrios — e
importdncia do associativismo e deficiéncia e assiduidade

criagdo de
associagbes

trabalho em parceria

nas sessoes de esclarecimento

incapacidade

eEncaminhamento
para curso de QIA -
Qualificagdo inicial
acelerada de
motoristas (Veiculos

eQualificar aos niveis,
profissional, social e pessoal, de
acordo com as necessidades

sAté 19/09/2019 formar 48
jovens, motoristas (veiculos
rodoviarios pesados de

Jovens a procura do

Material de desgaste
Telecomunica¢des
Unidade Mével

N2 de cartas emitidas

X 1.2 emprego elo IMTT
rodovidrios pesados identificadas no mercado de transporte de passageiros ou preg P
de transporte de trabalho de mercadorias) Portugal 2020
passag:|r9s ou de Fundo Social Europeu
mercadorias) Pavilna Governo da Republica
ePromover torneio 24 ePromover em outubro de Equipa técnica CLDS e Portuguesa .
. . . Trofeus . Material de desgaste
horas de futebol para | ePromover estilos de vida 2017 um torneio de 24 horas . . 3G X . Instituto da Seguranca A
R = . L. Criangas e jovens Material desportivo X TelecomunicagBes
equipas ndo sauddvel e a prética do desporto de futebol com a participagdo I Social R )
. . . . Telecomunica¢des Unidade mével
A iniciar em Abril | federadas (anual) de 96 criangas e jovens Unidade mével Particulares
eEncaminhamento Empresas
ziarli';::::;agao - sAté setembro de 2017
associativos oAp.onar a auto-organizagdo dos ca pat:.uta.r 6 dirigentes . Populagso residente Reg.lstfa de
. . habitantes associativos para uma gestdo assiduidade
{marketing social, ™ o i
s mais eficaz das associacdes Material de desgaste
formagdo juridica e o
estio) Telecomunica¢bes
g Unidade mével - —
= . Fichas de inscrigdo,
s . N " - Populagdo residente N
#Criagdo em parceria eCapacitagdo da populagdo; sInclusdo de 10 Jovens na Pessoas com registo de presencas
de uma rede juvenil Reduzir o risco de exclusdo social; | criacdo e dinamizagsio de uma deficiéncia e nas reunies de
nas 3 freguesias Capacitacdo dos intervenientes; rede juvenil inter-freguesias . i trabalho, atas das
incapacidade .
reunides de trabalho
Local apresentagdo
oEm Julho de 2017 promover a I\{Iaterlal . R
. = ) e . ’ . o cinematografico Lista de
. eSemana de cinema e¢Promogdo da cultura e do visualizagdo de 5 videos/filmes - Equipa técnica CLDS R
A iniciar em Junho . . Familias Material de espectadores;
ao ar livre cinema para 200 espectadores 3G ; N
desgaste Lista de filmes

Telecomunicagbes
Unidade mével
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Considerando a populagdo alvo a que temos vindo a dar resposta nos dois polos da area de idosos da
ALPM, em Loures e na Apelacdo, e apesar dos esfor¢os que temos vindo a desenvolver, quer na
humanizagdo dos cuidados quer no seu ajuste permanente as necessidades e exigéncias daqueles de
quem cuidamos, continuamos a sentir que a complexidade das problemdticas e a necessidade de
respostas multidisciplinares, principalmente quando falamos de satide mental, e das dependéncias que
the sdo inerentes, continuam a ser um desafio didrio a nossa intervencgao.

Na Casa de Santa Tecla, ao nivel do perfil dos residentes deparamo-nos também com alguns grupos
criticos, com comportamentos disfuncionais que tém gerado bastantes constrangimentos a vivéncia
comunitaria e ao funcionamento. Muitos destes problemas estdo relacionados com consumos abusivos
de alcool, falta de habitos de convivéncia social, associados também a patologias do foro mental. Sao
questbes que manifestamente carecem de intervengdo.

Sentimos ainda que as expetativas que atualmente recaem sobre as estruturas residenciais sdo cada vez
mais elevadas e as exigéncias colocam-se ndo sé nos cuidados, mas nas intervengdes mais diferenciadas.
Estas, muitas vezes, pressupdem acompanhamento muito heterogéneo o que dificulta e/ou esgota a
nossa capacidade de intervengdo, até pelo desajuste de recursos desta resposta social.

Em sobreposicdo, fruto do desenvolvimento das diversas patologias e do elevado nivel de dependéncia
dos residentes, temo-nos deparado com quadros clinicos mais compativeis com respostas ao nivel dos
cuidados paliativos ou dos cuidados continuados.

Em consequéncia das recentes alteracOes legislativas, alguns dos cuidados que anteriormente
conseguiamos prestar ac nivel da salde nesta estrutura residencial, sdo atualmente remetidos para os
servigos de salde da comunidade o que exige, p.e., que a simples colocagdo de soro para hidratag¢do
seja apenas possivel em contexto hospitalar. Isto implica um consumo mais elevado de recursos, fisicos
e humanos, muitas vezes com agravamento do estado fisico e psicoldgico dos doentes (transtorno das
deslocagdes, risco de infecdo...).

Neste campo, a preparacdo e formagdo de cuidadores (formais e informais) continua a revelar-se uma
necessidade mas também um desafio. Acima de tudo, para além das competéncias técnicas, o treino de
competéncias relacionais/comportamentais e sociais continua a ser fundamental, apesar de complexo e
dificil.

Gostariamos de destacar que no ambito dos recursos humanos, as exigéncias inerentes a presta¢ao de
cuidados nestes contextos, tém também impacto muito significativo quer ao nivel fisico e mental da
salde dos colaboradores. Falamos muito concretamente das leses musculo-esqueléticas e do burnout
muito comuns nesta realidade.

Na Estrutura Residencial do CAl é cada vez mais notéria a perca progressiva de autonomia dos
residentes, verificando-se a crescente degeneracdo das competéncias cognitivas e motoras. Isto resulta
no aumento muito significativo do acompanhamento por parte dos cuidadores formais para a execugdo
das atividades de vida diaria, que anteriormente eram realizadas autonomamente. Este impacto é mais
visivel nas atividades de alimentagdo e higiene pessoal, e nas deslocagbes programadas ao exterior, para
consultas e exames, entre outras diligéncias.
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Paralelamente com o aumento significativo dos niveis de dependéncia acima referidos, acresce a
necessidade de adequar a intervencdo as novas necessidades, expetativas e exigéncias dos residentes e
seus familiares.

Da mesma forma, os utentes integrados em Centro de Dia partilham da mesma problematica, com
significativa reducdo das capacidades cognitivas. Nestes utentes, os quadros demenciais tém
aumentado significativamente exigindo um maior acompanhamento e vigilancia.

Por conseguinte, otimizar recursos e redefinir prioridades continua a ser um dos objetivos comum aos
dois equipamentos na abordagem que definimos para 2017. Ainda neste ambito continua a ser
pertinente promover a reciclagem e atualizagdo de conhecimentos das diferentes equipas de trabalho.

Daremos igualmente continuidade a implementagdo e definicdo de procedimentos uma vez que este
aspeto continua a revelar-se necessario.

¢ Face ao exposto propomo-nos, em articulagao com o plano de formagdo interno e em parceria com o
Psiquiatra e a Psicdloga, promover junto dos residentes que se enquadrem dentro das problematicas
enunciadas anteriormente, acGes de sensibilizagdo e eventual acompanhamento individual ou em
grupo, conforme se revele pertinente e possivel.

e Aabordagem de temdticas como a importancia da presta¢do de cuidados paliativos nas fases criticas
dos diferentes quadros clinicos, junto de cuidadores formais, informais e voluntérios, é
manifestamente uma necessidade pelo que iremos também procurar desenvolver ac¢bes de
formagao que abordem estas quest&es.

e lgualmente em articulagdo com a area de formagdo, procuraremos atuar junto das equipas de
trabalho com ac¢Bes de sensibilizagdo e formagdo que visem identificar e prevenir o stress e o
burnout. Os conceitos e a aplicagdo pratica da ergonomia na prevengdo de lesdes misculo-
esqueléticas serdo também uma abordagem a realizar junto das varias equipas de trabalho.

e Daremos especial enfoque a reciclagem de conhecimentos aos colaboradores da equipa dos Servigos
de Apoio Domiciliario, nomeadamente nos procedimentos de atuacdo ao nivel técnico e relacional
especifico desta resposta social.

e Continuando os esforgos que temos vindo a desenvolver ao nivel da atualizacdo e formalizacdo de
procedimentos, procuraremos alargar o trabalho do enfermeiro de referéncia, visando neste
processo melhorar a comunicagdo com os servigos de salide da comunidade.

e Os procedimentos de comunicagdo entre a equipa de enfermagem do CAl e os familiares de
Estrutura Residencial, em especial ao nivel dos pedidos de medicagdo, sera reorganizado no intuito
de tornar a comunicagdo mais eficiente, permitindo a equipa de enfermagem menos tempo
dispensado em gestdo terapéutica e mais tempo investido na execugdo dos cuidados de satde aos
residentes.

* A redefinigdo de prioridades e otimizagdo dos recursos humanos ao nivel da equipa de Fisioterapia
emerge como uma prioridade, onde se prevé para o ano de 2017 o investimento em sessdes
individualizadas e massagens terapéuticas a residentes procurando promover o toque e a relagéo
terapéutica entre equipa e utentes, promovendo o bem-estar fisico e psiquico dos utentes.

¢ A atualizagdo e informatizacdo dos processos de saude dos utentes é uma necessidade constatada no
setor de salde e revela-se como uma importante estratégia de comunicagdo entre a equipa. Os
registos informatizados em rede facilitardo o cumprimento dos Planos Individuais de cada utente.

¢ A promog¢do da saude e de habitos saudaveis nas criangas do Pré-Escolar é uma das preocupacbes
inerentes ao Setor da Saude. Desta forma, e no ambito das parcerias internas, serdo promovidas pelo
setor de enfermagem e fisioterapia acSes de sensibilizagdo sobre ergonomia e cuidados com o corpo.
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e Ao nivel da animagdo e dadas as exigéncias e necessidades dos residentes iremos reajustar algumas
atividades intensificando o acompanhamento. Manteremos muitas das atividades que ja
desenvolvemos, procurando sempre a perspetiva da complementaridade e das parcerias externas e

internas, nomeadamente com as diversas instituicbes da comunidade e das outras respostas sociais
da ALPM.
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Plano de atividades: Area de Idosos

, Designacdo da . Desenvolvimento da , £ Recursos Estratégias/fontes | Instrumentos de
Calendariza¢do = Objetivos = Destinatdrios — g
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliacdo
R rd i Coordenadoras das
eArticulacdo com as equipas . R
e areas de idosos
Formalizar e ultdisciplinares Responsaveis de
‘ . sElaboragdo/atualizagio de P Namero de

Janeiro a
Dezembro

uniformizar os
procedimentos
internos ao nivel da
prestagdo de
cuidados a idosos
em ERPI

«Manter o manual de
procedimentos ajustado as
duas estruturas residenciais

procedimentos
«Divulgagdo dos
procedimentos junto dos
sectores a que se destinam
sImplementagdo e
acompanhamento dos
procedimentos

Setores operativos
e responsaveis de
setor do CAl e de
St2. Tecla

servigo
Responsaveis de
setor

Tec. servigo social
Psicéloga
Enfermeiros,
Médicos e
Fisioterapeutas

Suporte
informéatico
Consumiveis

Recursos internos
Acordos de
cooperagao

procedimentos
formalizados
Numero de
procedimentos
implementados

«Realizar agdes de
formacdo

sAdquirir competéncias
técnicas e /ou funcionais na
area da saude

sldentificar e prevenir o stresse
e burnout

sPrevenir as lesdes musculo-
esqueléticas

sDotar os colaboradores afetos
aresposta de SAD de
competéncias técnicas e
relacionais

sRealizar A¢Ges de
sensibilizagdo

sSensibilizar os residentes para
as consequéncias dos diversos
comportamentos de risco
Facilitar a integragdo e
promover o projeto de vida
«Promogdo da salude e
qualidade de vida

oDe acordo com plano de
formagdo

Setores operativos
e responsaveis de
St2. Tecla e CAl
Familiares
Voluntdérios

Setores operativos
e responsaveis de
St2. Tecla e CAl

Colaboradores da
equipa de SAD e
Responsaveis de
Sta. Tecla

Residentes de

grupos de risco St2.

Tecla

De acordo com
plano de formagdo

De acordo com
plano de formagao

Recursos internos
Acordos de
cooperagao
Parcerias

Recursos internos
Acordos de
cooperagdo

De acordo com
plano de formagao
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Calendarizacdo

Designacdo da

Objetivos

Desenvolvimento da

Destinatarios

Recursos

Estratégias/fontes

Instrumentos de

atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliagdo
oCriagdo de eMelhorar a comunicagdo e sCriagdo de novos
instrumentos e articulacdo entre equipas e procedimentos e Equipa sector de
procedimentos destas com os familiares e mecanismos de comunicagdo satide das Coordenadoras de Suporte Procedimentos
normativos e servigos de salde da «Dar continuidade aos eStruflITEs drea e responsaveis | informatico normativos criados
mecanismos de comunidade procedimentos ja residenciais de setor Consumiveis e implementados
articulagdo e +Otimizar o funcionamento do implementados (enfermeiro
comunicacdo setor de satde de referencia em St2. Tecla
Procedimentos
- B S normativos criados
«Otimizar a comunicagado entre «Criagdo de novos N
- . . N e implementados
eReorganizagdo de equipa de enfermagem e procedimentos de solicitagdo
. o . - . Coordenadora de Suporte Instrumento de
procedimentos ao familiares de medicacdo aos familiares Equipa de . . . " . i
. ~ P - A drea e equipa de informatico Recursos internos célculo de
nivel da gestdo sPromover a eficiéncia na «Criacdo de instrumento de enfermagem . . .
P « ) . enfermagem Consumiveis Acordos de comprimidos criado
terapéutica prestagdo de cuidados de calculo mensal de " e nimero de
saude comprimidos por utente cooperagao \
Janeiro a instrumentos
Dezembro implementados
«Otimizar a gestdo . . = S . "
ePromover a relagdo sRealizar sessdes . Gindsio de Niumero de sessdes
de recursos P . P . Equipa de . . L R
. terapéutica e o bem-estar fisico | individualizadas de g . fisioterapia individualizadas
humanos na equipa .o . : fisioterapia X
. . e psiquico dos utentes fisioterapia e massagens Oleo de massagem realizadas
de fisioterapia Utentes de
I estrutura Processos
eAtualizar e . . . ] . - .
. . - . eAtualizar e informatizar residencial do CAl fisioterapia e de
informatizar oFacilitar o cumprimento dos . Suporte
. e processos de sadde dos : o enfermagem
processos de saude planos individuais dos utentes informatico \
utentes atualizados e
dos utentes X ) A
Equipa do setor da informatizados
« ePromover a satide e um estilo R " saude
sPromover agdes de . eRealizar agbes de
e de vida saudével P Suporte
sensibilizagdo para - sensibilizacdo na drea da Utentes do Pré- X . " .
() . «Otimizar recursos humanos . R informético Sessdes realizadas
habitos saudaveis . - sautde (cuidados com o corpo | Escolar o
ePromover a articulagdo Consumiveis

nas criangas

intersectorial

e postura ergonémica)
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Plano de atividades: Area de Idosos — Festas Tematicas
i Designagdo da 1 3. Desenvolvimento da t . Recursos Estratégias/fontes | Instrumentos de
Calendarizagdo g . i Objetivos g Destinatdrios — £ K / O
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avalia¢do
eConhecer e explorar
diferentes personagens
oEstimular a participacdo em
atividades de grupo e a boa
interacdo entre pares e outros
Material de
participantes
desgaste;
oEstimular a criatividade Coordenadoras
Materiais
eDesenvolver a motricidade eElaborac3o das fantasias de Equipas técnicas iclad Ne de participantes
reciclados;
fina carnaval Utentes Animadores Portefélio/captagio
Lanche Recursos internos

Fevereiro

Desfile de Carnaval

eFomentar a interagdo
familia/comunidade
ePromover a intera¢do dos
utentes afectos ao SAD com os
de outras respostas sociais
ePromover a integracdo dos
utentes nas festividades da
Instituigdo

eDesenvolver o sentido de
pertenga e responsabilidade

«Valorizagdo pessoal

«Realizagdo da festa
sRealizagdo do desfile de

carnaval

Colaboradores
Familias

(CAl e Santa Tecla)

Responsaveis de
sector
Colaboradores
Utentes

Voluntéarios

Equipamento de
som

Refeitdrio
Eventual
transporte para

grupo de animagdo

Utilizagdo de

materiais reciclados

fotogréfica.
Divulgagdo nas
redes sociais € no

equipamento
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. Designacdo da o Desenvolvimento da " . Recursos Estratégias/fontes | Instrumentos de
Calendarizagdo g ; ¢ Objetivos e Destinatdrios — 8 n / .
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliacdo

oEstimular a participacdo em

atividades de grupo e a boa

interacdo entre pares e outros

participantes

sEstimular a criatividade e a
Material de

memdria oElaboracdo de decoragdo
desgaste;

ePromover a motricidade fina alusiva ao tema Coordenadora
Materiais

«Estimular as relagbes pessoais | sPlaneamento das atividades Equipa técnica iclad Recursos internos N2 de participantes
reciclados;

e familiares programadas Animadores Fornecedores envolvidos

Utentes Lanche
«Comemoracdo dos ePromover a interagdo dos «Organizagdo e distribuicdo Responsdveis de Utilizagdo de N2 de familiares
Colaboradores Mesas,
20 anos do acordo utentes afectos ao SAD com os | das tarefas sector materiais reciclados presentes
Junho Familias Cadeiras,

de gestdo (Casa de

Santa Tecla)

utentes de outras respostas
sociais

eMelhorar a auto-estima
Valorizagdo pessoal
sPromogdo dos lagos familiares
{Intergeracionalidade)
ePromover a integragdo dos
utentes nas festividades da
Instituicdo

sDesenvolver o sentido de

pertenca e responsabilidade

«Ensaio e organizagdo da
atividade preparada pelos
utentes

sPreparacdo do recinto da
festa

eRealizagdo da festa

(Santa Tecla)

Voluntarios

Colaboradores
Utentes
Grupo para
animagdo
Familiares

Voluntarios

Equipamento de
som;

Recinto exterior ao
equipamento;
Eventual
transporte para

grupo de animagao

Venda de trabalhos
realizados pelos
utentes

Eventuais donativos

Portefélio /captagdo
fotogréfica
Divulgagdo nas

redes sociais
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: Designacdo da - Desenvolvimento da . Recursos Estratégias/fontes | Instrumentos de
Calendarizacdo Y Objetivos . Destinatdrios — = .
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliagdo
sPromover momentos de bem-
estar fisico e psicoldgico
sPromover a interagdo dos
utentes afectos ao SAD com os
Material de

utentes de outras respostas

Coordenadoras desgaste;
sociais

Equipas técnicas Materiais
«Estimular a participa¢do em

Animadores reciclados; Ne de participantes
atividades de grupo e interagdo | eElaboracdo de decoragdo

Utentes Responsaveis de Castanhas Portefdlio/captacdo
entre pares e outros alusiva ao tema ; Recursos internos
«Comemoragdo do Colaboradores sector Agua-pé fotografica
Novembro participantes ePreparacdo do recinto da Utilizagdo de
Sdo Martinho Familias Colaboradores Lanche Divulgagdo nas
sEstimular a motricidade fina festa materiais reciclados
(CAl e Santa Tecla) Utentes Equipamento de redes sociais e no

oEstimular a criatividade e a eRealizagdo da festa

Grupo para som equipamento
meméoria

animagdo Eventual

sPromover a integragdo dos
clientes nas festividades da
Instituicdo

eDesenvolver o sentido de
pertenca e responsabilidade

+Valorizagdo pessoal

transporte para

grupo de animagdo
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il Designacdo da . Desenvolvimento da i X Recursos Estratégias/fontes | Instrumentos de
Calendarizacdo = Objetivos el Destinatdrios — 4 e
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliacdo
«Proporcionar o envolvimento
dos utentes na quadra natalicia
sPromover a interagdo e o
convivio dos utentes afectos ao
SAD com os utentes de outras sElaboragdo de decoragdo
respostas sociais alusiva ao tema Material de
Coordenadoras
oEstimular a participagdo em sDecoracdo do edificio desgaste
Equipas técnicas
atividades de grupo e Planeamento de atividades Materiais N2 de participantes
Animadores Recursos internos
inteiragdo entre pares e outros | eOrganizagdo e distribuigdo reciclados N2 de familiares
Responsaveis de Utilizagdo de
participantes das tarefas Utentes Decoragdes presentes
. sector materiais reciclados
oEstimular a memoria «Elaboragdo de presentes Colaboradores natalicias Portefélio/captacdo
Dezembro sFesta de Natal Colaboradores Venda de trabathos
oEstimular a criatividade e as para os utentes Familias Lanche fotografica
Utentes realizados pelos
acdes motoras ao nivel da «Preparagdo do recinto da (CAl e Santa Tecla) Mesas, cadeiras Divulgacdo nas
Grupo para utentes
motricidade festa Equipamento de redes sociais e nos
animagdo Parcerias
«Valorizagdo pessoal sPromaver a Mostra de todas som; equipamentos
Voluntérios
oPromog3o dos lacos familiares | as atividades desenvolvidas Eventual
Familiares
e intergeracionais ao longo do ano transporte para
ePromover a integracgdo dos eRealizagdo da festa de Natal grupo de animagao
utentes nas festividades da
Institui¢do;
sDesenvolver o sentido de
pertenca e responsabilidade
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Atividades regulares do plano de animagdo da area de idosos

Atividades de animag3o fisicas/motoras

Objetivos

CAl

CASA DE SANTA TECLA

Movimentacgdo na sala T.O

Movimentagdo 12 e 22 piso

Estimulagado Sensorial

Psicomotricidade

Pilates

Danga sénior

Movimento corporal no gindsio

Gindstica de manutengdo

Estimular e reorganizar as fungdes mentais
Consciencializagdo das sensagdes e percegdes
Desenvolver a destreza fisica e mental
Promover hébitos de vida saudavel

Estimular pratica de exercicio fisico
Incrementar a participagdo ativa

Exploragdo do corpo, capacidades e limitagdes

Express3o através do movimento

3 vezes por semana

1 vez por semana

3 vezes por semana

1 vez por semana

1 vez por semana

1 vez por semana

2 vezes por semana

2 vezes por semana

Atividades de Animacdo Cognitiva

Objetivos

CAl

CASA DE SANTA TECLA

Estimulagdo deméncia

Horticultura

Informética

Jogos de estimulagdo

Leitura e escrita

Reunido de utentes

Culindria

Confegdo de compotas

Melhorar o relacionamento e a comunicagdo com os
outros

Contribuir para a valorizagdo pessoal e social do idoso
Prevenir a desorientagdo temporal e espacial
Enriguecimento cultural

Promover momentos de bem-estar

Estimular e manter as fungdes cognitivas

Relembrar e dar continuidade a habitos e costumes

Promover momentos de partitha

4 vezes por semana

1 vez por semana

1 vez por semana

1 vez por semana

2 vezes por semana

1 vezes por semana

5 vezes por semana

4 vezes por semana

4 yezes por semana

1 vez por semana

1 vez por més

3 vezes por ano

1 vez por més

1 vez por semana

1 vez por ano
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Atividades comunicacdo e expressdo
artistica e criativa

Objetivos

CAl

CASA DE SANTA TECLA

Trabalhos Manuais

Expressdo pldstica

Ceramica

Costura

Lavoures

Expressdo dramética

Baile

Divulgacdo das atividades desenvolvidas pelos
utentes

Expressdo musical

Teatro

Grupo coral

Contadores de histérias

Promover momentos de partilha/troca de experiencias
e interesses

Trabalhar a faceta artistica e criativa

Permitir a expressao de emogdes

Desenvolver a motricidade fina

Enriquecimento cultural

Estimular e potenciar o funcionamento cognitivo

Incrementar a participagdo ativa

2 vezes por semana

4 vezes por semana

2 vezes por semana

1 vez por semana

1 vez por semana

1 vez por semana

2 vezes por semana

3 vezes por semana

2 vezes por semana

1 vez por semana

2 vezes por ano

2 vezes més

1 vez por més

1 vez por més

1 vez por semana

1 vez por semana

1 vez por semana

1 vez por semana

1 vez por semana

Atividades de animacdo associada ao
desenvolvimento pessoal e social

Objetivos

CAl

CASA DE SANTA TECLA

Eucaristia

Tergo

Aniversarios

Acompanhamento realizado por voluntdrios

Acompanhamento espiritual da Congregag¢do do
Reino das Testemunhas de leovd

Acompanhamento dos utentes a funerais

Desenvolver o self

Estimular o auto-conhecimento;

Promaover a comunicacdo e interagdo social
Permitir a livre expressdo das convicges culturais e

religiosas

1 vez por més

1 vez por semana

1 vez por semana

2 vezes més

1 vez por més

De 15 em 15 dias

1 vez por semana

1 vez por semana

Sempre que necessario

Sempre que necessario
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Atividades de animac¢ido comunitaria Objetivos CAl CASA DE SANTA TECLA
Divertir as pessoas
Atividades com outras respostas sociais e  Brincadeira 9 vezes por ano 5 vezes por ano
Ocupar o tempo
- U] Lazer
Atividades com outras Instituicdes de Idosos RTTar @ ET 4 vezes por ano 1 vez por ano
e  Troca de experiéncias e partilha
Atividades com outras Instituicdes de Crian¢as Artese Sabere_s ] 3 vezes por ano 2 vezes por ano
e  Enriquecimento cultural
Promover o relacionamento intergeracional;
. . Abertura da instituicdo a comunidade;
Atividades com as InstituicGes da Rede Social Evitar o isolamento; 6 vezes por ano 10 vezes por ano
Promover o bem-estar fisico e psicoldgico.
Atividades de Animac3o lidica Objetivos CAl CASA DE SANTA TECLA

Pequenos passeios

Grandes passeios

Praia

Cinema

Jogos {vérios)

Teatro

Visualizagdo de fotos e filmes

Dia dos reis/janeiras

Dia de S. Valentim

Dia da mulher

Dia da drvore/Dia da poesia

Dia do pai

Comemoragdo da pascoa

Dia da mae

Comemoragdo do dia da crianga

Comemoragdo dia dos avds

Comemoragdo do dia do idoso

Jogos tradicionais

Comemoragado do dia mundial da alimentagio

Museus

Reforgar as identidades culturais

Promover o convivio e a comunicagdo

Envolver a comunidade no processo de integracdo
social dos utentes

Estimular e manter as fungdes cognitivas;
Promover o bem estar fisico e psicolégico
Intercambio sociocultural

Dar continuidade a usos e costumes socioculturais

Abertura da instituicdo a comunidade

2 vezes por més

1 vez por semana

6 vezes por ano

3 vezes por ano

1 semana em jutho

Julho e agosto 2 vezes por semana

1 vez por semana

1 vez por semana

3 vezes por semana

2 vezes por semana

2 vezes por ano

2 vezes por ano

1 vez por semana

1 vez por semana

1 vez por ano

1 vez por ano

1 vez por ano

1 vez por ano

1 vez por ano

1 vez por ano

1 vez por ano

1 vez por ano

1 vez por ano

1 vez por ano

1 vez por ano

1 vez por ano

1 vez por ano

1 vez por ano

1 vez por ano

1 vez por ang

2/3 vezes por ano

2/3 vezes por ano

1 vez por ano

2 vezes por ano

3 vezes por ano
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[ Areas de Suporte e Logistica ]

» Transportes

A ALPM é detentora de uma frota, composta por 25 viaturas, orientada para dar resposta as diversas
solicitagdes, especificamente em linha com o plano de atividades para 2017.

Intrinsecamente serd de primordial importdncia a continuagdo das condigdes de manutengdo e de
conservagao, valorizando a operacionalidade das diversas viaturas, ndo obstante o tempo de vida médio
ser muito elevado.

Igual destaque se darad a sensibilizacdo/formacdo dos utilizadores das viaturas no que diz respeito as
praticas de boa condugdo, visando a seguranga e os ganhos oriundos de uma condugdo altamente
eficiente.

Face ao pouco tempo restante de vida Gtil, por motivos legais, pretende-se substituir por um novo o
autocarro de 51 lugares.

Continuando o esforgo de substituicdo de viaturas que pela sua idade e custos de manutengdo se
justifique a aquisicdo por outras mais adequadas ao servico, dependendo dos meios financeiros a
disponibilizar.

Continuaremos a exemplo dos anos anteriores, a colocar as viaturas ao servigo da comunidade com
cedéncias a Associagdes, IPSS®, Associados e colaboradores.

Quadro Frota ALPM
N2 total de Casada Santa
CAl Caracteristicas
Viaturas Palmeira Tecla
13 10 1 2 Ligeiras de passageiros
9 8 1 Ligeiras de mercadorias
1 1 Ligeira de passageiros - adaptada
2 2 Pesadas de passageiros
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Plano de atividades: Transportes
i i Recursos i
Calendarizagdo Desgn.agio da Objetivos Desenv?lwmento da BEih At vt Estratégla.s/fontes Instrum.entos de
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliacdo
eManutengdo das
+Bom estado de oZelar pela boas condicbes de 1 Responsavel Produtos de
viaturas Registos
utilizagdo/seguranca limpeza/circulacdo manutencdo limpeza
(limpeza/oficina)
Todos os
colaboradores que 1 Responsavel
«Verificagdo de conduzem veiculos | sector Cartas verdes
sEvitar incumprimentos «Verificagdo periddica
seguros e inspec¢des da ALPM 1 Responsavel Inspegdes
manutencio
Janeiro
«Evitar agravamento das sApuramento de 1 Responsavel Declaractes
a +Gestdo de sinistros Recursos internos
apdlices responsabilidades sector acidente
Dezembro
Entidades parceiras
oGestdo de oVerificagao de Registo informaticos
«Optimizagao de uso das Sécios/Utentes/ 1 Responsavel Registos

necessidades e

disponibilidade

viaturas Voluntdrios/ sector informaticos
cedéncias viaturas/motorista
Colaboradores
oControlo de
abastecimentos/ oRegisto de 1 Responsavel Registos

consumos

despesas oficina

eReducdo de custos

custos/elaboragdo de mapas

Tesoureiro/Diregdo

sector

informaticos
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Calendarizagdo

Designacdo da
atividade

Objetivos

Desenvolvimento da
atividade

Destinatarios

Recursos

Humanos

Materiais

Estratégias/fontes
de financiamento

Instrumentos de
avaliagdo

A agendar

«Workshop
“Comportamento do

Condutor”

«Sensibilizar para os cuidados

com a condugdo e viaturas

«Cuidados a ter com as
viaturas (limpeza, uso e
conservacao)

sOnde estdo os
acessdrios/ferramentas nas
carrinhas (colete, tridngulo,
pneu...)

eComo atuar em caso de
avaria (procedimentos e
cuidados)

«Como atuar em caso de
acidente {procedimentos:
colete e tridngulo,
culpado/néo culpado,
chamar a policia ou ndo e
cuidados a ter

«Como preencher uma
declaracdo amigavel

«Carta por pontos

oEsclarecimento de duvidas

Todos os
colaboradores que
conduzem veiculos

da ALPM

1 Responsavel
manutengdo
/motorista

1 Responsavel
sector(apoio

informético)

Computador
Data show
Documentos
Folhetos
informativos

1 viatura

Recursos internos

Possibilidade de
testes de

diagnostico
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> Informatica e Gestdo de Redes K

Sendo atualmente quatro os locais que necessitam de acompanhamento a nivel informaético,
nomeadamente Sede, Santa Tecla, Casa da Palmeira e mais recentemente o projeto CLDS3G, nas
vertentes de hardware e software, redes de voz, dados e TV, procuraremos manter o bom estado de
funcionamento quer do parque informatico, quer das redes atrds referidas e seus equipamentos,
essenciais para o trabalho do dia-a-dia.

> Formagao

A ALPM como entidade formadora certificada pela DGERT, viu a sua certificagdo ser renovada em 27 de
Setembro de 2016. Encontra-se, por isso, dotada de recursos, capacidade técnica e organizativa para
desenvolver atividade formativa, quer numa vertente interna, quer externa.

A formagdo, para a ALPM, integra um processo continuo e permanente de desenvolvimento pessoal e
profissional dos individuos. Opera como agente de qualificagdo profissional, facultando a aquisicdo de
competéncias estratégicas, técnicas e relacionais e como fator de inovagdo organizacional, estimulando
capacidades de lideranga, de iniciativa, de participagdo e criatividade, permitindo o empenhamento de
todos.

Sendo o Plano de formagdo um instrumento de gestdo, a ALPM pretende responder as necessidades de
atualizacdo e formagdo ao nivel individual e/ou coletivo, respeitantes a conhecimentos, competéncias e
comportamentos necessarios para o cumprimento dos objetivos da sua gestdo estratégica e dos seus
publicos externos. Sdo realizados, ao longo do ano, diversos procedimentos de gestdo administrativa e
pedagdgica que implicam a planificacdo, promogdo, organizagdo e avaliagdo dos projetos formativos.

No ambito da formacdo interna a oferta proposta permitird compatibilizar as necessidades evidenciadas
pela instituicdo e os objetivos e motivagdes dos seus destinatarios. Para tal, ird promover ac¢bes de
formagdo com contetdos tedrico-praticos e pratica simulada aos formandos a fim de desenvolverem o
saber ser e os saberes-fazer nas éreas de desenvolvimento pessoal, salde, reabilitagdo, enquadramento
na organiza¢do, higiene e seguranga, trabalho social e outras que se julguem oportunas.

3

A sua organiza¢do e execugado obriga a uma gestdo rigorosa e conciliada com a coordenacédo das diversas
respostas sociais tendo em conta o funcionamento continuo e os distintos grupos profissionais. Em
consequéncia, os grupos formativos sdo menores e as tematicas sdo reproduzidas de forma a abranger
os cerca de 300 colaboradores.

Relativamente a organizacdo da formagdo externa, a ALPM pretende continuar a reforgar as parcerias
existentes e, paralelamente, estabelecer novas formas de cooperagdo que possibilitem adicionar valor
ao trabalho que desenvolve, promover o desenvolvimento pessoal e social da populagdo e melhorar a
comunicagdo entre Instituicdes através da partilha de recursos e conhecimentos. O plano obedece aos
mesmos critérios de organizagdo administrativa e pedagdgica e é concebido de acordo com as
necessidades avaliadas junto das entidades parceiras.

Dentro da sua filosofia institucional a Associagdo Luiz Pereira Motta prop8e organizar a sua atividade
formativa, por um lado, dando seguimento a intervencdo que tem vindo a ser executada, consolidando
o trabalho desenvolvido e, por outrg, cimentar a sua participagdo ativa e imagem numa dindmica de
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parceria e de trabalho em rede e pretende contribuir para a melhoria das diversas competéncias dos
seus formandos internos, externos e formadores.

Outro objetivo visa garantir a sustentabilidade, também, através da candidatura a programas
co-financiados e prosseguir com o trabalho desenvolvido na promogao da melhoria dos servigos, e da
humanizagéo dos cuidados, mantendo a enfase na drea da salide mental e acrescentando importancia a
drea da saude fisica; Atuando sobre o burnout e também ao nivel da prevengdo das lesGes musculo-
esqueléticas junto dos formandos com o intuito de os sensibilizar e estimular a adquirir habitos de
satde mental e fisica.

Pretende-se, que este plano seja flexivel, acessivel e que esteja em permanente atualizagdo e
articulacdo com os destinatarios da formagdo, instituicdes parceiras e comunidade em geral.
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Plano de atividades: Formacao

Calendarizagdo

Designacio da
atividade

Objetivos

Desenvolvimento da
atividade

Destinatarios

Recursos

Humanos

Materiais

Estratégias/fontes
de financiamento

Instrumentos de
avaliacdo

Janeiro a
Dezembro

eManter Certificagdo
DGERT

eAssegurar as condigdes que
sustentaram a atribuicdo da
certificagdo

sAssegurar o
acompanhamento e
avaliagdo global do processo
formativo

oPlanificar e garantir a
realizagdo dos projetos
formativos

oDispor de recursos humanos
qualificados com as
competéncias técnicas e
pedagédgicas adequadas
«Emitir certificados de
formag8o de acordo com a
legislagdo em vigor

ePautar a sua conduta por
principios éticos e de
igualdade

ALPM
Destinatérios da
formagdo

sDesenvolver
candidaturas e
parcerias

eManter os custos/Garantir a
sustentabilidade

oPesquisa e candidatura a
programas co-financiados
sDesenvolver parcerias

Destinatarios da
formacdo
Parcerias

Gestor da
formagdo

Janeiro

sConcec¢do do plano
de formagio

sAdequar a oferta formativa as
necessidades de formagéo dos
formandos internos e externos
de acordo com a gestdo
estratégica da ALPM

eAvalia¢do das necessidades
dos colaboradores por drea
de interven¢ao

eAvaliacdo das necessidades
da Instituicdo

sAvaliagdo das necessidades
formativas dos destinatdrios
externos

«Concegdo dos planos de
formacéo (interno e externo)

Coordenadoras
Responsaveis de
servico
Instituicdes
parceiras
Formandos

Gestor formacéo
Diregdo
Diregdo técnica

Coordenadoras de

drea
Parceiros

Consumiveis de
escritorio

Recursos internos
Parcerias

Manutengdo da
certificagdo

N2 de Projetos
desenvolvidos
N2 de parcerias
desenvolvidas
Ne de parcerias
mantidas

N@ de Inquéritos
recebidos
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Calendarizagdo

Designacdo da
atividade

Objetivos

Desenvolvimento da
atividade

Destinatdrios

Recursos

Humanos

Materiais

Estratégias/fontes
de financiamento

Instrumentos de
avaliacdo

sPotenciar as competéncias e o
desenvolvimento pessoal e

«Pesquisa e divulgacdo de
oferta formativa
eDiferenciar a oferta
formativa

Colaboradores

esFomentar a profissional dos formandos ePromover a atualizagdo de Formandos
qualidade dos sFomentar as competéncias e o | competéncias dos formandos | Formadores
servicos prestados desenvolvimento pessoal e ePromover a atualizagdo de Tutores/
profissional da equipa competéncias da equipa formadores
formativa formativa
Janel «Concegdo dos planos
aneiroa formativos
Dezembro = = =
sDivulgagdo das agbes de
formagdo nas diversas
respostas socias
s0Organizagdo das turmas de
sIncrementar as competéncias formacdo
oAcdes de formacdo | comportamentais dos sConcecdo e avaliagdo dos
formandos programas de formacdo e
planos de sessdo
«Planeamento da formagdo
sExecucdo e avaliagdo das
. ¢ . ¢ Formandos
agbes de formagdo .
- = = internos e externos
#Divulgacdo das agOes de
formagdo
s0Organizagdo das turmas de
esAumentar as formagdo
Janeiro " " competéncias dos +Concecao e avaliacdo dos
sAcdes de formagdo ) "
colaboradores na drea da programas de formacdo e

satide mental

planos de sessdo
«Planeamento da formagdo
sExecugdo e avaliagdo das
acGes de formagdo

Gestor formacdo
Coordenadoras de
drea
Colaboradores
Formadores
Tutores/
formadores

Consumiveis de
escritério

Cofee break
Computador
Projetor
Consumiveis de
escritério
Espago fisico a
definir

Viaturas

Recursos internos
Parcerias

Ne de acdes
divulgadas

Ne de participantes
N2 de novos cursos

Ne de participantes
envolvidos

Ne de agbes
desenvolvidas
Nivel de satisfagdo
dos formandos e
formadores

N2 de agbes
desenvolvidas
Ne de participantes
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. Designacdo da b Desenvolvimento da ; r Recursos Estratégias/fontes | Instrumentos de
Calendarizagdo g . 2 Objetivos g Destinatdrios — B H / v
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliagdo
«Divulgagdo das agdes de
formacdo nas diversas
respostas socias N2 de participantes
«Organizagdo das turmas de envolvidos
sFomentar os conhecimentos formagdo Formandos Ne de agdes
eAcdes de formagdo | dos colaboradores ao nivel dos | «Concecdo e avaliagdo dos internos drea de desenvolvidas
cuidados paliativos programas de formagdo e idosos Nivel de satisfagdo
planos de sessdo . dos formandos e
= Gestor formacdo
ePlaneamento da formagéo formadores
" - Coordenadoras de
eExecucdo das acbes de P
formacdo
- - = Colaboradores
«Divulgagdo das acoes de Cofee break
" Formadores
formagdo Computador
Janei Organizagdo das turmas de Tutores/ Projetor
o
aneiroa sMelhorar competéncias dos gantzag formadores jetor Recursos internos
Dezembro , formagdo Consumiveis de .
formandos na drea da satide x s Parcerias "
- «Concecdo dos programas de escritdrio Espago N2 de a¢Ges
. . fisica - - Formandos - X .
sAcBes de formagdo " e formagdo e planos de sessdo | . fisico a definir desenvolvidas
ePromogdo da satde fisica e N internos e externos ) -
ePlaneamento da formagdo Viaturas Ne de participantes
mental o =
sExecugdo das agdes de
formagdo no dmbito da
ergonomia e prevencio das
lesGes muisculo-esqueléticas.
sDesenvolver estratégias
pessoais de relaxamento Gestor formacgdo
- L Formandos . "
. Sensibilizar para beneficios de . I . Diregao N@ de ac¢bes
sPrevencdo do o o . sAcdo de sensibilizagdo internos e externos s e on .
habitos saudaveis de saude " Diregdo Técnica desenvolvidas
burnout . . . +Sessdes de relaxamento Tutores/ L
fisica e psicoldgica Coordenadoras de N2 de participantes
= e formadores N
sPromocdo da satde fisica e area
mental
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> Aprovisionamento, Cozinha e Armazém

O Departamento de Aprovisionamento assume a responsabilidade de disponibilizar, de modo
permanente, os bens necessarios ao bom funcionamento de todas as atividades desenvolvidas pela
Instituicao.

O setor desenvolve as suas atividades gerindo a aquisi¢do e armazenamento de bens, receg¢do das
requisicdes dos servigos, conferéncia de faturas dos fornecedores referente aos pregos e quantidades e
a sua introdug¢do no programa de stocks.

Durante o ano 2017 o aprovisionamento vai manter a focalizagdo na redugdo dos custos, mantendo a
qualidade exigivel ao bom funcionamento da Instituigdo.

No sector da Cozinha, a responséavel de setor e o nutricionista irdo participar na elaboragdo de novas
ementas e na elaborac¢do das fichas técnicas de modo a ter em conta as necessidades das diversas
respostas sociais, realizar formagdes especificas na drea da confe¢do dos pratos pautando a intervengao
pela qualidade e optimizacao dos recursos existentes.

No armazém iremos inventariar todos os bens doados, de forma a facilitar a sua identificagdo, para que
possamos atender de imediato aos pedidos da comunidade.
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Plano de atividades: Aprovisionamento/Armazém/Cozinha

1 Designacio da iy Desenvolvimento da : . Recursos Estratégias/fontes | Instrumentos de
Calendarizacdo 5] Objetivos == Destinatarios — s A
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliagdo
Assoclagbes Fiel de armazém
. = . . Coletividades . .
eDtimizagdo do sMelhoramento da gestdo dos oFazer inventario dos bens Familias Responsavel de Estantes Registo de entradas e
armazém bens doados doados Colaboradores sector N entregas de bens
i Voluntarios
Associados .
Responsivel de Recursos internos
se ct‘:Jr Programa de stocks Faturas de
; eRegisto nos diversos . Impressos de fornecedores
i Fiel rmazém . .
Janeiro a *Eoardenar o Sist=ma [{f} sCoftrolo UE stocks equipamentos/valéncias ALPM e Srase entrada e saida de Registo de entradas e
de gestdo de stocks Colaboradores produtos saidas dos produtos
Dezembro Tesoureiro
(Armazém) B Al ¢ ;i::gzzzsdos produtos das ALPM Fiel de armazém Registo de
L ) " . . .
anco |mer-1 ar sMinimizar os custos Acondici tod Familias Colaboradores Equipamento de frio | Entidades quantidades de
eQutros parceiros condicionamento dos Voluntsrios produtos recebidos
produtos
£l eReduzir custos eNegociar pregos de modo a Responsavel de sector Registo de propostas
erleger novas M I: lidade/| aumentar a qualidade e ALPM do aprovisionamento Fornecedores de novos
propostas +Melhorar qualidade/prego diminuir os custos Tesoureiro fornecedores
Creche
B I
eRevisdo das ementas :f:l_ escolar
f:;;t::rt: Sﬁo das fichas técnicas ERPI Cozinheiras
Revisio d t eMelhorar a qualidade e Defini _g d di R SAD Responsavel de Recursos internos Inquérito de
eRevisdo das ementas seguranga alimentar ; € m';aT :s protc_e :;nen 05 | Centro de Dia sector satisfagdo
e :on:o 0 fe_g‘is a0 de Casa de Santa Tecla Nutricionista
custos das refeicdes Colaboradores
Janeiro a i .
produzidas Voluntarios
Dezembro Cantina social
L Ne de acdes
{Cozinha) . sGarantir o equilibrio das eDesenvolver uma boa gestso Cozinheiras coe
sFormagdo feicbes no equilibrio nutricional Formador HESETGINEST
refeig q N2 de participantes
i 1 j zinheir:
oHCCP OContlnuag.ao ODesen.vonmento dos ALPM Cozinhe I as. Computador Impressos
dos procedimentos procedimentos responsaveis
eFornecer/ confecionar os bens Colaboradores Ne de eventos
eFestas/eventos sDar resposta as respostas sociais alimentares para a realizacio Respostas sociais da cozinha Bens Alimentares Recursos internos realizados
envolvidas - P . i ALPM Aprovisionamento Qutros Donativos N de pessoas
das respetivas atividades . R
Armazém abrangidas
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> Area Administrativa e Financeira/Contabilidade

A area administrativa e financeira, embora com funges distintas, interagem internamente de forma a
promoverem a harmonizagdo dos diversos procedimentos com as demais Respostas Sociais.

Estas areas tém como atributos e competéncias a gestdo de recursos humanos, a gestdo administrativa,
gestdo dos utentes, gestdo de sdcios, articulagdo com Entidades oficiais, bem como, a gestdo e controlo
dos recursos financeiros, assegurando o registo de todos os fatores patrimoniais e ndo patrimoniais
como consequéncia das atividades das Respostas Sociais e o cumprimento dos compromissos
econémico-financeiros, fundamentais para a gestao da Instituicdo.

As atividades destas duas dreas, serdo em boa parte o reflexo do desenvolvimento das areas de
intervencdo social, possibilitando e contribuindo com o apoio administrativo e financeiro, alcangar as
metas e objetivos propostos.
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Plano de atividades: Area administrativa e financeira

AL Designagdo da el Desenvolvimento da =~ B Recursos Estratégias/fontes | Instrumentos de
Calendarizag¢ao [ Objetivos mn Destinatérios — 5 e
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliacdo
«Envio mensal dos recibos Methorar o processo
i i . vencimen S - . e comunicag¢a . .
oEnw.ar [eeies de eMelhoria continua dos ENCIMEMto atofos &3 Administrativos i g Avlso de recibo de
vencimento por X colaboradores de forma a Colaboradores . Net interna e evitar gastos X
- processos internos - 5 da secretaria . leitura
e-mail facilitar o acesso a com materiais de
informagio desgaste
oEnviar +Envio mensal das faturas Melhorar o processo
faturas/recibos de sFacilitar informacdo aos EE e L, - , de comunicacdo
. . com valor a liquidar aos EE e - Administrativos . Pagamento do valor
mensalidades e familiares . . Utentes e familiares . Net externa e evitar
. R e familiares de forma a facilitar da secretaria - correto e atempado
Janeiro a comparticipagdo eAgilizar pagamento de valores o acesso & informacio gastos com materiais
Dezembro familiar por email ¢ de desgaste
oVerificar a sua
operacionalidade no sistema
. , Facilitar a consulta e Efetuar em .
«Sistema sMelhoria continua dos e - . . . Computador . A . Existéncia de
. . < controlo de horarios efetivos Administrativos simultdneo registo -
informatico de processos internos de trabalho i Colaboradores . e X . registos em suporte
. " de trabalho. Facilitar a da secretaria biométrico e em fotha | . -
assiduidade sRedugdo de custos Software informatico

verificacdo da assiduidade.
oFacilitar processamento
salarial

de ponto

Janeiro a Margo

sInformatizacdo de
processos
2016/2017

eAtualizar a Informatizagdo de
processos de utentes e
colaboradores

eArquivar Novos processos e
atualizagbes de mensalidades
de utentes ja existentes.
«Facilitar a consulta,
aumentar a fiabilidade

Coordenadores das
diferentes areas,
colaboradores

e utentes

Administrativos
da secretaria

Fotocopiadora

Diminuir 0 consumo
de papel

Exiéténcia do
processo em
suporte informatico

Janeiro a
Dezembro

sAtendimento

sAdaptacdo dos

horarios de atendimento da
recec¢do do servigo
administrativo (alargamento
dos horarios nos primeiros 15
dias do més)

«Continuagdo da melhoria dos
servigos prestados ao utente;
«Reforgo da imagem
Institucional

eAlargamento do horério de
atendimento

eReforgo de pessoal nas
horas de maior fluxo

Utentes e familiares

Administrativos
da rece¢do e
secretaria

Computador
Telefone
Fotocopiadora

Melhorar o processo
de comunicacdo
externa

Facilitar acesso a
informagao

Facilitar pagamento
de mensalidades e
atividades diversas

Auséncia de
reclamagdes quanto
ao tempo de espera
Recebimento de
mensalidades nos
primeiros dias do
més
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., Designacdo da iy, Desenvolvimento da oL I Recursos Estratégias/fontes | Instrumentos de
Calendarizagdo 4 Objetivos e Destinatarios — \ e
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliacdo
oFichas de renovagdo
«Pedido de documentacdo
sAferir mensalidades para no atualizada "
. P x Informagdo
ano letivo de acordo com eAndlise de documentacdo e
sCalculo rendimentos do agregado respetivo célculo atempada aos
Junho a N i e i - Administrativos da Papel, Computador | Todas as entrevistas encarregados de
comparticipagao familiar dos utentes sAtualizagdo no sistema Utentes e familiares . =
Setembro s . . o, secretaria e software para acordo de educagdo do valor
familiar eAtingir um modelo informético . . s
R L - mensalidade até Emissdo atempada
sustentdvel e equilibrado de «Comunicagdo ao ,_
- = meados de agosto da faturagdo
funcionamento encarregado de educagdo
eAdendas e contratos de
prestacdo de servigos
Envio individualizado
de todas as =
. Comparagdo entre o
convocatdrias e .
valor em divida com
valores de quotas em o ultimo ano
«Convocatéria para «Envio de convocatdrias a Administrativos da Papel, Computador | divida _—
Margo e X . . ~ ~ Valor da quotizacdo
assembleia de todos os associados Sécios recegdo e e Afixacdo das d
Novembro . . . ‘. pago entre o envio
associados secretaria fotocopiadora convocatdrias em .
s da convocatdria e 0
local visivel X .
s dia da assembleia
Publicacdo da
o ; geral
convocatoria no site
da ALPM
. sReceber diferencial referente ePreenchimento da Ministério de
eCandidatura do - - A . Computador .
a vencimento das educadoras candidatura e envio online da Educacdo
Programa de . ) N Net . Aprovacdo da
Novembro x A sAtingir um modelo sustentdvel | mesma Institui¢do Seguranga Social A
expansao pré- . . Uso de . R candidatura
escolar e equilibrado de «Envio de documentos lataformalsite Valor diferencial
funcionamento solicitados no site P Efetuar candidatura
sFaturagdo dos utentes da 32
Melhorar o processo
Idade Responsavel setor de comunicacio
. o ' sRecebimento de administrativo Computador ¢
sReorganizacdo do «Facilitar o atendimento a o . externa .
. . ~ quotizagdes Software . Diminuigdo do
. funcionamento da familiares, faturacdo " . Facilitar pagamento
Maio a Dezembro = . . «Oficios - Fotocopiadora . volume de trabalho
rececdo da ERP! cobrangas, sdcios e apoio n Utentes e familiares i de mensalidades e .
L . sDeclaragbes Material de L : da secretaria
Loures administrativo . « atividades diversas
+Apoio coordenagio desgaste

«Marcagdo de entrevistas e
atendimentos

Agilizar trabalho
administrativo
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Designagdo da A Desenvolvimento da P Recursos Estratégias/fontes | Instrumentos de
Calendarizacdo g p ¢ Objetivos =T Destinatarios — g \ / "
atividade atividade Humanos Materiais de financiamento avaliagdo
eUtilizagdo de -
¢ Agilizar trabalho
software da F3M — - - . b . e
oAgilizar e facilitar a realizagdo . administrativo Realizagdo de todos
utentes para ePadronizar texto com
. de contratos e adendas de X - Computador Melhorar processo de | os contratos e
realizacdo de interligaces a ficha Utentes . N
todos os utentes duranteoano | ., o Software da F3m interligacdo entre adendas durante
contratos e adendas . informatica de utentes . N
= letivo L. . Utentes/familiares e més de outubro
de prestacdo de Administrativos S
. N instituigao
apoio social
. eMelhoria continua dos eInformatiza¢do de todos os . Agilizar o processo e o
sinformatizagdo de . o Fotocopiadora P Existéncia de
processos internos de trabalho | processos de trabalhadores e | Direcio comunicacdo interna i
processos dos S E o x Computador . registos em suporte
sRedugdo de custos arquivo informdtico no Coordenacao e evitar gastos com . -
trabalhadores . F3m iy informatico
programa de saldrios materiais de desgaste
«Classificacdo e lancamento .
< 5 Conferencia dos
de documentos . . . .
. T a B Administrativos, da dados inseridos no
«Disponibilizar informagéo de sConferéncia de contas " — .
s e o i contabilidade . Utilizagdo de todo o sistema com a
forma a permitir o sReconcilia¢des bancarias Material de A )
eEncerramento de ; _ Chefe setor da potencial do informagdo
. acompanhamento e controlo sConferéncia de saldos Diregdo - desgaste . N
Janeiro a contas e contabilidade programa especifico bancéria, extratos
de custos para tomadas de sExecucdo de modelo e Computador X
Dezembro . N A L Contabilista de tesouraria e de fornecedores,
decisdo de gestdo financeiro previsional - e
. Tesoureiro contabilidade pagamentos entre
atualizado mensalmente
e X outros
eRelatdrio financeiro mensal
«Otimizar o sistema de
recebimentos por transferéncia | elmplementar o . !
. R X . Execugdo assertiva
«Sistema de «Otimizagdo dos processos procedimento nos novos E-mails dos procedimentos
recebimentos por internos de trabalho e utentes Utentes Administrativos e Computador im IZmen tados a0s Conferéncia de
transferéncia continuidade da melhoria dos «Contabilizagdo do nimero Familiares da contabilidade Material de P saldos
(. . i R . processos de
bancaria servicos prestados aos utentes de transferéncias existentes escritorio .
. conferéncia
«Manter conta corrente dos em Janeiro e Junho
utentes atualizada
. Administrativos
«Sistema de Fornecedores e . -
. . ePreparac¢do dos pagamentos da contabilidade Carimbo préprio
pagamentos por «Otimizar o sistema de Utentes
a a aos fornecedores - Chefe setor da paraa
transferéncia pagamentos por transferéncia . " Familiares L A
. «Devolugdo de caugdes . - contabilidade autorizacédo
bancéria Entidades publicas Direcio
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~ Ne de utentes
Quadro Resumo Respostas Ne de utentes (Acordo de
o (Capacidade) e
Sociais - ALPM P Seguranga Social
/Outros acordos)
Creche familiar 72 72
Area da
Creche 74 60
CAl Infincia/
Juventude
Pré-escolar 200 165
ATL 140 140
®)
© G Clube sénior 60 0
p: |
a,n 5 Area de Centro de dia 40 40
- 5 Idosos
E % Servigo de apoio 100 90
o ;3, domicilidrio
'6 S Estrutura residencial
o § para pessoas idosas 68 65
< S (ERPI)
o 2
o o RSI 150 (agregados) 150 (agregados)
o $
: < Atendimento/
o § acompanhamento a 200 {agregados) 200 (agregados)
'&3 > familias
- Area
56Ci°, . Cantina social 63 63
Comunitaria
Banco alimentar 40 (agregados) 40 (agregados)
CAT Centro de acolhimento
(Av. Major Rosa Bastos, temporario (Casa da 16 16
nel1l) Palmeira)
Servu;o. de ﬂmm 20 18
asa de anta domiciliario
ecla Area de Estrutura residencial
idosos para pessoas idosas 131 131
ERP!
(Rua dos Casalinhos - ( )
Apelagdo) ) i
Cantina social 37 37
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QUADRO PESSOAL ALPM 2017

Administrativos 17
Ajudantes Acgdo Directa 114
Ajudantes de Cozinha 28
Ajudantes de Ac¢do Educativa 24
Animadoras Sociais 2
Auxiliares Servicos Sociais 26
Costureira 1
Cozinheira 6
Diretor Administrativo 1
Diretora Pedagdgica 1
Diretora Técnica 1
Educadora Social 2

Educadoras de Infincia 16

Empregado Balcdo

Encarregado de Oficina

Encarregado Manutengio

Fiel Armazém

1
1
Encarregada Servigos Gerais 2
1
2
1

Jardineiro

Lavandaria / Engomadeira / Roupeira 10
Monitora de Artes Criativas 1
Monitores 5
Motoristas 2
Pedreiro 1
Professores 1
Psicélogo Clinico 4
Técnica Auxiliar de Fisioterapia 1
Fisioterapeuta 1
Técnicas de Atividades de Tempos Livres 2
Técnicas de Reinser¢do Social 2
Técnicas de Servico Social 8
Telefonista /Recepcionista 1

Total | 286
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COLABORADORES EM REGIME DE PRESTAGCAO DE SERVICOS

Revisor Oficial de Contas 1
Técnica Oficial de Contas 1
Amas 18
Professor de Educac¢ao Musical 1
Professor de Ingiés 1
Professor (sala de estudo) 1
Enfermeiros 10
Advogado 1
Assessor Recursos Humanos 1
Fisioterapeuta 1
Médico Pediatra 1
Médicos Clinica Geral 2
Psiquiatra 1

Total | 40
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QUADRO VOLUNTARIOS ALPM 2016

Resposta Social N de Voluntarios
12 e 22 Infancia 1
ATL 2
CAT (Casa da Palmeira) 19
Cozinha / Refeitério 3
Idosos (Loures e Apelagdo) 7
Banco Alimentar 8
Bar (ERPI - Loures) 1
Voluntariado de Proximidade 9
Alfabetizagdo 3
Arquivo Histérico 1
TOTAL 54

Loures, 10 de Novembro de 2016

A Diregdo

O Presidente

o

z"‘ 74

LL Lo

/ José Maria Silva Lourengo

0O Vice I} E}'S;idente

Jorger\@@@f’ﬁritnlno Baptista
O Secretario
we Adebon e @i

Mari’a Adelaide Cruz

o) :ezf;uyirg

Luis Patricio da Silva

°’@g%,x

Carla Plaudo Batista

G

,_ Lum; Hén:zzfs scﬂu(p

UCR S O

'_./' Manuel Forjaz Rodrlgue{( / If (j/t
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Orcamento Cff/l \}@&Z K

O orcamento é a expressdo das receitas e despesas em euros e deriva do processo de
planeamento da gestdo, como consequéncia do plano das atividades da ALPM para o ano de
2017.

Neste documento estdo quantificados objetivos e metas financeiras de modo a que todos os
compromissos financeiros da ALPM sejam cumpridos dentro dos prazos estabelecidos, e
servirdo ainda para ao longo do proximo ano se analisar o cumprimento dos mesmos,
verificando eventuais desvios que permitam tomar medidas atempadas para sua corregao.

Pressupostos

O orcamento para 2017, foi elaborado com base no histdrico existente em Setembro de 2016,
quando aplicavel, e visto caso a caso nas situagdes mais especificas pelo que todos os itens
constantes do orgamento foram devidamente escrutinados.

Rendimentos

As mensalidades foram calculadas com base na média dos meses de Janeiro a Setembro de
2016, tendo em atencdo a frequéncia de utentes esperada para o préximo ano (conta 72).

As quotas foram calculadas sem aumento, tendo em conta o histérico registado até Setembro
de 2016 (conta 72).

As comparticipag¢des foram calculadas tendo em conta os acordos atualmente existentes.
Consideramos igualmente 0,3% de aumento no valor das comparticipagdes por via do aumento
dos encargos sociais a cargo da entidade patronal {(como aconteceu nos anos anteriores).
Assumimos também que se mantém o subsidio de compensagdo salarial para as educadoras
atribuido pelo Ministério da Educag¢do, e que terd um valor equivalente aos anos anteriores
(35.000,00 €) e um apoio do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) no valor de
5.800,00 € (conta 75). Esta conta inclui igualmente os donativos em espécie e em dinheiro
recebidos pela Instituicdo que se prevé idénticos ao ano anterior (cerca de 160.000,00 €).

A conta de outros rendimentos e ganhos inclui principalmente as receitas obtidas com a
organizacdo de eventos, os abonos de familia dos utentes da resposta social do CAT (Casa da
Palmeira), os subsidios para investimento e o reembolso de meios de correcdo e compensagao
por parte dos utentes (conta 78).

Gastos

Foi considerado como muito provavel o aumento de 5,00% para o Custo das Mercadorias
Consumidas, mantendo-se no entanto a conta de Fornecimentos e Servicos Externos sem
perspectiva de aumento face ao histérico de 2016 (contas 61/62).

No célculo dos gastos com pessoal ndo foi considerado qualquer aumento salarial, tendo
apenas sido consideradas as mudancgas de escaldo e a atribuigdo de novas diturnidades. Os
encargos sociais passardo dos actuais 22,0% para 22,3%, a partir de Janeiro de 2017 (conta 63).

As Depreciacbes dos ativos fixos tangiveis (equipamentos e edificios) foram calculadas de
acordo com a vida util esperada (conta 64) e utilizando o método das depreciagbes em linha
recta.
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Esta prevista a aquisicao de equipamentos de substitui¢éo, no valor de 12.000,00 €.

Para além da aquisicdo de equipamentos de substituicdo, esta igualmente previsto o inicio das
obras de remodelagdo de instalagGes para a nova resposta social — Centro de Atividades
Ocupacionais e Lar Residencial para Deficientes na ordem dos 270.000 €, bem como a aquisigao
de novos equipamentos para Centro de Atividades Ocupacionais (69.615,26 €) que ira entrar
em funcionamento em Setembro de 2017.

Os gastos e perdas de financiamento incluem os juros dos empréstimos de médio e longo prazo
atualmente existentes, bem como os juros relativos aos empréstimos de curto prazo (contas
correntes caucionadas) e foram calculados de acordo com as taxas contratualizadas e com o
plano de amortizagdes em curso (conta 69).

Os mapas financeiros do orgamento foram elaborados por cada uma das respostas sociais,
tendo sido aglutinados por cinco dreas, a saber:

Area da Infancia

Area do Centro de Atividades de Tempos Livres
Area da Deficiéncia

Area Sociocomunitaria

Area de Idosos
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RUBRICA

72|PRESTAGOES SERVICOS
721|QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES)
722/728|OUTROS SERVIGOS
75|SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGCAO
751/SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
7511]ISS, IP
7512|OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS
753|DOAGOES E HERANGAS
78|OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
781|RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
788|OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
7883|IMPUTACAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO
7888|OUTROS NAO ESPECIFICADOS
TOTAL RENDIMENTOS
CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
622 SERVIGOS ESPECIALIZADOS
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA
6223 VIGILANCIA E SEGURANCA
6224 HONORARIOS
6226 CONSERVAGAQ E REPARAGAO
6228 OUTROS
623 MATERIAIS
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO
6232 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO
6234 ARTIGOS PARA OFERTA
6235/6234 OUTROS
624 ENERGIA E FLUIDOS
6241 ELETRICIDADE
6242 COMBUSTIVEIS
6243 AGUA
6248 OUTROS
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES
6251 DESLOCAGOES E ESTADAS
626 SERVIGOS DIVERSOS
6261 RENDAS E ALUGUERES
6262 COMUNICAGAO
6263 SEGUROS
6265 CONTENCIOSO E NOTARIADO
6233 DESPESAS DE REPRESENTAGAO
6267 ARTIGOS DE HIGIENE E CONFORTO
6268 OUTROS SERVICOS
627/628 OUTROS SERVICOS
CUSTOS COM O PESSOAL
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL
6321 REMUNERAGOES CERTAS
6322 REMUNERAGCOES ADICIONAIS
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES
6352 PESSOAL
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISS.
6362 PESSOAL
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL
6382 PESSOAL
GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
OUTROS GASTOS E PERDAS
681 IMPOSTOS
688 OUTROS GASTOS E PERDAS
6882 DONATIVOS
6883 QUOTIZACOES
6884/6889 OUTROS GASTOS E PERDAS
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

TOTAL GASTOS

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS
RESULTADO LIQUIDO

Area da

Infancia

601.972,29
561.644,80
40.327,49
803.841,34
766.129,04
763.969,89
2.159,15
37.712,31
63.901,19
1.408,05
62.493,14
53.728,56
8.764,58

144.832,85
348.664,52
229.718,10
14.083,59
63,28
23.788,28
168.823,95
22.959,01
0,00
38.964,24
7.662,01
0,00
3.612.67
442,19
27.247,37
47.769,97
30.823.68
2.252,91
7.516,65
7.176,73
6.923,51
6.923,51
18.725,99
1.977.29
7.652,91
3.603,17
252,27
90,23
1.312,49
3.837.63
6.562,71
786.481,42
639.846,13
620.859,67
18.986,47
137.030,49
137.030,49
6.139,77
6.139,77
3.465,03
3.465,03
99.610,79
99.610,79
3.203,77
1.970,49
1.323,28
0,00
297,73
1.025,55
49.650,19

37.181,30

222.418,53
192.012,48
30.406,05
113.810,93
106.232,62
106.232,62
0,00
7.578,31
15.852,07
1.080,80
14.771,27
13.240,20
1.531,07

24.598,69
81.503,92
25.477,08
4.377,44
13,15
6.009,43
3.246,93
11.830,13
0,00
10.970,28
2.843,67
0,00
953,37
65,35
7.107,89
24.892,53
7.591,68
13.797.85
1.937,73
1.565,27)
6.790,87|
6.790,87
11.820,04
539,63
3.112,64
5.670,97
52,45
18,76
251,12
217447
1.553,12
209.148,59
169.066,33
160.300,45
8.765,88
36.101,31
36.101,31
1.690,66
1.690,66
2.290,28
2.290,28
46.685,15
46.685,15
1.013,28
919,13
94,15
0,00
86,71
7.44
11.360,09

-22.22819

Area da
Deficiencia
12.250,00
11.000,00

1.250,00
50.653,00
49.903,00
49.903,00

0,00
750,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

5.500,00]
3.600,00
500,00
400,00
0,00
100,00
0,00
0,00
0,00
700,00
100,00
0,00
300,00
0,00
300,00
1.700,00
600,00
700,00
400,00
0,00
0,00
0,00
700,00
0,00
250,00
50,00
0,00
0,00
400,00
0,00
0,00
45.229,99
36.336,20
36.336,20
0,00
8.102,97
8.102,97
715,82
715,82
75,00
75,00
8.104,51
8.104,51
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

468,50

Area Socio-

Comunitaria
8.150,39
4.094,00
4.056,39
587.771,43
§71.558,89
492.579,91
78.978,98
16.212,55
2253512
123,91
22.411.21
13.524 48
8.886,73

87.618,59
69.206,75
25.014,30
7.611,39
1.008,25
3.684,76
1.741.91
10.467,99
500,00
7.862,92
2.19848
500,00
1.630,63
140,17
3.393,64
23.072,75
10.858,23
3.097,16
433321
4.784,15
550,32
550,32
7.478,48
201,97
343133
1.417,01
132,83
11,73
1.192,01
1.091,59
5.227,99
451.731,39
366.768,96
329.012,28
37.756.68
79.123,32
79.123,32
3.668,08
3.668,08
2.171,03
217103
14.423.43
14.423,43
2.338,13
133,44
2.204,69
176,27
26,19
2.002.24

5.797,56

-12.658,92

Area de
ldosos

1.547.204,15
1.455.129,80
92.164,35
1.907.503,88
1.810.817,52
1.805.939,76
487776
96.686,36
80.295,82
3.808,31
76.487,51
50.506,92
25.980,59

446.759,66
739.646,30
269.602,63
4242182
182,64
81.999,29
90.845.43
54.153,35
0,00
125.903,92
24.091,36
0.00
7.214,45
476,13
94.121,97
185.013,91
64.796,24
12.790.21
28.006,77
79.420,68
1.570,41
157041
60.303,83
3.33165
23.665,88
975193
818,32
203,48
760417
14.838,39
97.251,60
2.030.509,32
1.656.297,04
1.494.304,16
161.992,88
344.728,26
344.728,26
16.562,97
16.562 97
12.921,05
12.921,05
117.635,60
117.635,60
9.584,32
201384
7.570,48
0,00
356337
721711
7163577

119.322.87

TOTAL %

2.392.085,36
2.223.881,08
168.204,28
3.463.580,59
3.304.641,07
3.218.625,18
86.015,89
158.939,52
182.584,20|
6.421,07
176.163,13
131.000.16
45.162,97

709.309,79
1.242.621,49)
550.312,12
68.894 34
1.267,32
115.581,76
264.658,21
99.410,48
500,00
184.401,36
36.895.52
500,00
13.711,12
1.123,84
132.170,88
282.449,16
114.669,83
32.638,13
42.194 37
92946 83
15.835,11
15.835,11
99.028,33
6.050.55
38.112,76
20.493,09
1.255,87
414,20
10.759,80
21.942,07
110.595,41
3.523.100,71
2,868.314,66
264081275
227.501.91
605.086,36
605.086,36
28.777,30
28.777,30
20.922,39
20.922,39
286.459,47
286.459 47
16.229,51
5.036,91
11.192,60
176,27
764,00
10.252,33

122.085,57
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622
6221
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Associacdo Luiz Pereira Motta
Orcamento 2017 para a Area da Infancia

RENDIMENTOS
RUBRICA

PRESTAGOES SERVICOS
QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES)
OUTROS SERVICOS
SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO
SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
ISS, IP
OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS
DOAGOES E HERANGCAS
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
IMPUTACAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO
OUTROS NAO ESPECIFICADOS

TOTAL RENDIMENTOS

CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
SERVIGOS ESPECIALIZADOS
TRABALHOS ESPECIALIZADOS
PUBLICIDADE E PROPAGANDA
VIGILANCIA E SEGURANGA
HONORARIOS
CONSERVAGAO E REPARAGAO
MATERIAIS
FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO
MATERIAL DE ESCRITORIO
ARTIGOS PARA OFERTA
OUTROS
ENERGIA E FLUIDOS
ELETRICIDADE
COMBUSTIVEIS
AGUA
OUTROS
DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES
DESLOCAGOES E ESTADAS
SERVIGOS DIVERSOS
RENDAS E ALUGUERES
COMUNICAGAO
SEGUROS
CONTENCIOSO E NOTARIADO
DESPESAS DE REPRESENTAGAOQ
ARTIGOS DE HIGIENE E CONFORTO
OUTROS SERVICOS
OUTROS SERVIGOS
CUSTOS COM O PESSOAL
REMUNERAGOES DO PESSOAL
REMUNERAGOES CERTAS
REMUNERAGCOES ADICIONAIS
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES
PESSOAL
SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISS
PESSOAL
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL
PESSOAL
GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
OUTROS GASTOS E PERDAS
IMPOSTOS
OUTROS GASTOS E PERDAS
QUOTIZAGOES
OUTROS GASTOS E PERDAS
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS
RESULTADO LIQUIDO

Creche Fam

114.680,93
112.442,27
2.238,67
200.936,73,
196.111,50
196.109,82
1,68
4.825,23
3.384,17
70,07
3.31411
199344
1.320,67

319.001,84

GASTOS

32.582,17
174.347,57
164.654,94

763,69
3186
1.306,76
159.184,44
3.396,89
2.729,91
1.039,77
193,00
67.23
1.429,91
4.040,35
1.719,29
1.486,04
40776
42725
47,31
47.31
2.522,23
153,07
1.643,35
457,44
12,59
451
71,69
179,59
352,84

90.060,70

73.785,21

71.886,41

1.898.80
15.711,65
15.711,65

394,08
394,08
169,76
169,76
3.115,87
3.115,87
103,05
86,97
16,08
14,81

Creche

163.543,43
155.131,47
8.411,96
193.572,12
185.140,58
185.134,62
5,96
8.431,53
12.182,03
361,33
11.820,70
9.945,36
1.875,34
369.297.57

29.937,98
46.156,35
20.284,71
3.456,68
16,23
5.845,41
6.355,75
461064
9.429,27
1.800,67
899,29
69,11
6.660,20
11.277,92
7.519,20
207,01
1.858,00
1.693,71
70,69
70,69
3.446,84
508,37
957,73
847,49
64,68
23,15
265,65
779,76
1.646,92
238.537,74
194.202,51
190.214,28
3.988,23
41.434,87
4143487
2.027,11
2.027.11
873,25
873,25
22.060,40
22.060,40
514,15
431,19
82,96
76,40
6,56

Pre-Escolar

323.747,93
294.071,07
29.676,87
409.332,50
384.876,95
382.725.44
2.151,51
24.455,55
48.334,99
976,65
47.358,34
4178976
5.568,58
781.41542

82.312,70
128.160,60
44.778,45
9.863,21
43,89
16.636,11
3.283,76
14.951,48
26.805,07
482157
2.520,37
305.85
19.157,27
32.451,711
21.585,19
559,85
5.250,89
5.055,77
6.805,51
6.805,51
12.756,92
1.315,85
5.051,83
229824
175,00
62,57
975,15
287828
4.562,95
457.882,98
371.858,41
358.758,97
13.099,44
79.883,97
79.883,97
3.718,58
3.718,58
2.422,01
242201
74.434,52
74.434,52
2.676,57
1.452,33
1.224,24
206,52
101772

1.050,27

TOTAL

601.972,29
561.644,80
40.327,49
803.841,34
766.129,04
763.969,89
2.159,15
37.712,31
63.901,19
1.408,05
62.493,14
53.728,56
8.764,58
1.469.71483

144.832,85
348.664,52
229.718,10
14.083,59
63,28
23.788,28
168.823,95
22.959,01
38.964,24
7.662,01
3.612,67
44219
27.247,37
47.769,97
30.823.68
225291
7.516,65
7.176.73
6.923,51
6.923,51
18.725,99
1.977.29
7.652,91
3.603,17
262,27
90,23
1.312,49
3.837,63
6.562,71
786.481,42
639.846,13
620.859,67
18.986,47
137.030,49
137.030.49
6.139,77
6.139,77
3.465,03
3.465,03
99.610,79
99.610,79
3.293,77
1.970,49
1.323,28
297,73
1.025,55
650
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721
7221728

-
o

751
751

7883
7888

622
6221
6222
6223
6224
6226

623
6231
6233
6234
6235/6238]

624
6241
6242
6243
6248

625
6251

626
6261
6262
6263
6265
6233
6267
6268

627/628

63

632
6321
6322

6352
636
6362
638
6382
64
642
68
681
688
6883
6884/6888
69

RUBRICA

PRESTAGOES SERVICOS
QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES)
OUTROS SERVIGOS
SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO
SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
ISS, IP
DOAGOES E HERANGAS
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
IMPUTAGAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO
OUTROS NAO ESPECIFICADOS
TOTAL RENDIMENTOS

RUBRICA

CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
SERVICOS ESPECIALIZADOS
TRABALHOS ESPECIALIZADOS
PUBLICIDADE E PROPAGANDA
VIGILANCIA E SEGURANCA
HONORARIOS
CONSERVACAO E REPARACAO
MATERIAIS

FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO

MATERIAL DE ESCRITORIO
ARTIGOS PARA OFERTA
QUTROS
ENERGIA E FLUIDOS
ELETRICIDADE
COMBUSTIVEIS
AGUA
OUTROS
DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES
DESLOCAGOES E ESTADAS
SERVIGOS DIVERSOS
RENDAS E ALUGUERES
COMUNICAGAO
SEGUROS
CONTENCIOSO E NOTARIADO
DESPESAS DE REPRESENTACAO
ARTIGOS DE HIGIENE E CONFORTO
OUTROS SERVICOS
OUTROS SERVICOS
CUSTOS COM O PESSOAL
REMUNERAGOES DO PESSOAL
REMUNERACOES CERTAS
REMUNERACOES ADICIONAIS
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES
PESSOAL

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISS.

PESSOAL
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL
PESSOAL
GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
OUTROS GASTOS E PERDAS
IMPOSTOS
OUTROS GASTOS E PERDAS
QUOTIZAGOES
OUTROS GASTOS E PERDAS
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO
TOTAL GASTOS

ATL 1° Ciclo

114.721,09,
99.952,44
14.768,65
39.234,27
35.553,38
35.553.38

3.680,89
7.699,58

524,96
7.174,62
6.430,95|

743,66
161.654,94

ATL 1° Ciclo

12.374,58
2.126,19
6,39
2.918,86
1.577,08
5.746,06
5.328,42
1.381.21
463,07
31,74
3.452,41
12.090,66
3.687,39
6.701,81
941,18
760,27
3.208,42
3.298 42
5.741,16
262,10
1.511,85
2.754.47
2548
9.1
121,97
1.056,17
754,37
101.586,46
82.117,93
77.860,22
425771
17.534,92
17.534,92
821,18
821,18
1.112,42
1.112,42
22.675,64
22.675,64
492,16
446,44
45,73
4211
3,61
5.517,76

181.807,58

ATL2°¢ 3
Ciclos
107.697,44
92.060,04
15.637,40
74.576,66)
70.679,24

70.679,24
3.897,41
8.152,49

555,84
7.596,65
6.809,25

787 41
190.426

ATL 2°e 3
Ciclos

41.916,30
13.102,50
2.251,25
6,76
3.090,56
1.668,85
6.084,07
5.641,86
1.462,46
490,31
33,61
3.655,49
12.801,87
3.904,29
7.096,04
996,55
804,99
3.492,45
3.492,45
6.078,88
277,52
1.600,79
2.916,50
26,98
9,65
129,15
1.118,30
798,75
107.562,13
86.948,40
82.440,23
450817
18.566,39
18.566,39
869,48
869,48
1.177,86
1.177.86
24.009,50
24.009,50
521,12
472,70
48,42
44,59
383
5.842,33

192.502,14

TOTAL

222.41853
192.012,48
30.406,05
113.810,93
106.232,62
106.232.62
7.578,31
15.852,07
1.080,80
14.771,27
13.240,20
1.531,07

13,15
6.009,43
3.246,93

11.830,13
10.970,28
2.843.67
953,37

65,35

7.107,89

24.892,53
7.591,68
13.797,85
1.937,73
1.565,27
6.790,87
6.790,87
11.820,04
539,63
3.112,64
5.670,97
52,45
18,76
261,12
2174 47
1.553,12
209.148,59
169.066,33
160.300,45
8.765,88
36.101,31
36.101,31
1.690,66
1.690,66
2.290,28
2.290,28
46.685,15
46.685,15
1.013,28
919,13
94,15
86.71

744
11.360,09
374.309,72

RESULTADOS

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS
RESULTADO LIQUIDO

-20.152,64
-20.152,64
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iciéncia

RENDIMENTOS

RUBRICA

CAO

TOTAL

72

721
722/728
75

751
7511
753

PRESTAGOES SERVIGOS
QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES)
OUTROS SERVICOS
SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO
SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
1SS, IP
DOAGOES E HERANGAS
TOTAL RENDIMENTOS

GASTOS
RUBRICA

TOTAL GASTOS
RESULTADOS
RESULTADOS ANTES IMPOSTOS
RESULTADO LiQuUIDO

12.250,00
11.000,00
1.250,00
50.653,00
49.903,00
49.903,00
750,00
62.903,00

61 CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 5.500,00 5.500,00
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 3.600,00 3.600,00
622 SERVIGOS ESPECIALIZADOS 500,00 500,00
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 400,00 400,00
6223 VIGILANCIA E SEGURANGCA 100,00 100,00
623 MATERIAIS 700,00 700,00
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 100,00 100,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 300,00 300,00
6235/6238 OUTROS 300,00 300,00
624 ENERGIA E FLUIDOS 1.700,00 1.700,00
6241 ELETRICIDADE 600,00 600,00
6242 COMBUSTIVEIS 700,00 700,00
6243 AGUA 400,00 400,00
626 SERVIGCOS DIVERSOS 700,00 700,00
6262 COMUNICACAO 250,00 250,00
6263 SEGUROS 50,00 50,00
6267 ARTIGOS DE HIGIENE E CONFORTO 400,00 400,00
63 CUSTOS COM O PESSOAL 45.229,99 45.229,99
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 36.336,20 36.336,20
6321 REMUNERACOES CERTAS 36.336,20 36.336,20
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 8.102,97 8.102,97
6352 PESSOAL 8.102,97 8.102,97
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISS. 715,82 715,82
6362 PESSOAL 715,82 715,82
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 75,00 75,00
6382 PESSOAL 75,00 75,00
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 8.104,51 8.104,51
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 8.104,51

62.434,50

H%

468,50
468,50

12.250,00
11.000,00
1.250,00
50.653,00
49.903,00
49.903,00
750,00
62.903,00
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Cantina

RUBRICA § A. Familias

ocial

72|PRESTAGOES SERVICOS 2.067,45 28,87 20,61 6.033,45 0,00 8.150,39
721|QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES) 0,00 0,00 0,00 4.094,00 0,00 4.094,00
722/728|OUTROS SERVIGOS 2.067.45 28,87 20,61 1.939,45 0,00 4.056,39
75/SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 236.665,35| 84.799,02| 76.35564| 111.200,30|  78.742,11 587.771,43
751|SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 226.687,01|  84.623,61]  76.260,14| 105.246,02|  78.742,11 571.558,89
7511]isS, 1P 226.622,47| 8445589  76.260.10] 105.241.45 0,00 492.579,91
7512|OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 64.53 167.72 0.04 4571 7874211 78.978,98
753|DOAGOES E HERANGAS 9.978,35 175,41 95,51 5.963,28 0,00 16.212,55
78|OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 20.209,72 115,99 92,02 2.117,39 0,00 22.535,12
781|RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 0,00 2,55 2,55 118,81 0,00 123,91
788|OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 20.209,72 113,44 89,47 1.998,58 0,00 22.411,21
7883|IMPUTAGAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 12.968.88 65.40 65,40 424,80 0,00 13.524.48
7888|OUTROS NAO ESPECIFICADOS 240,84 4 24,07 1.573,78 0,00 8.886,73
TOTAL RENDIME

RUBRICA A. Familias ';(;C:;'I"
61 CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 20.952,60 1.325,10 531,86|  64.809,03 0,00 87.618,59
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 29.783,22 1.185,20 73470  22.379,09] 1512454 69.206,75
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 8.785,24 369,59 193,22 8.191,72 7.474,54 25.014,30
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 141331 2343 2343 1.926,69 4.22454 7.611,39
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0,00 0,11 0,11 8,04 1.000,00 1.008,25/
6223 VIGILANCIA E SEGURANGA 0,00 42,48 42,48 3.599,80 0.00 3.684,76
6224 HONORARIOS 463,09 5,69 5,69 267,43 1.000,00 174191
6226 CONSERVAGAO E REPARAGAO 6.908,84 207,88 121,51 2.389,76 750,00 10.467,99
6228 OUTROS 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
623 MATERIAIS 1.075,43 70,43 89,28 4.077,79 2.550,00 7.862,92
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 367,65 16,33 37,07 977.43 800,00 2.198,48
6232 LIVROS E DOCUMENTAC[\O TECNICA 0,00 0,00 0,00 0.00 500,00 500,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 201,45 6.41 6.41 416,35 1.000,00 1.630,63
6234 ARTIGOS PARA OFERTA 59,97 31 1,23 75,87 0,00 140,17
6235/623 OUTROS 446,35 44,57 44,57 2.608,15 250,00 3.393,64
624 ENERGIA E FLUIDOS 12.628,23 505,75 223,45/ 7.465,32 2.250,00 23.072,75
6241 ELETRICIDADE 6.233,71 54,87 54,91 3.764,75 750,00 10.858,23
6242 COMBUSTIVEIS 1.687.64 424,83 142,49 92,20 750,00 3.097,16
6243 AGUA 2.393,21 13.33 13,33 1.163,33 750,00 4.333.21
6248 OUTROS 231367 12,72 12,72 244504 0,00 478415
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 262,41 13,44 0,47 24,00 250,00 550,32
6251 DESLOCAGOES E ESTADAS 262,41 1344 0,47 24,00 250,00 550,32
626 SERVIGOS DIVERSOS 3.523,13 213,65 217,13 1.174,56 2.350,00 7.478,48
6261 RENDAS E ALUGUERES 0,00 3.21 3.21 195,55 0,00 201,97
6262 COMUNlCACAO 1.997 .89 90,97 164,79 177,68 1.000,00 3.431,33
6263 SEGUROS 406.15 111,33 41,05 358,48 500,00 1.417,01
6265 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0,00 0,43 043 31,97 100,00 132,83
6233 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 0.00 0,16 0,16 11,41 0,00 1.73
6267 ARTIGOS DE HIGIENE E CONFORTO 523,60 2,01 1,99] 164,41 500,00 1.192,01
6268 OUTROS SERVICOS 595,49 5,53 5,51 235,05 250,00 1.091,59
627/628 OUTROS SERVIGOS 3.508,79 12,35 1,15 1.445,71 250,00 5.227,99
63 CUSTOS COM O PESSOAL 219.223,74]  80.31547| 74719,18| 1474239 62.730,60 451.731,39
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 177.361,51]  65.49579]  60.902,93| 11.758,87|  51.249,87 366.768,96
6321 REMUNERAGOES CERTAS 152.985,23]  6547800] 49.78437] 1158149  49.18319 320.012,28
6322 REMUNERAGOES ADICIONAIS 24.376,28 17,79 1111856 177,37 2.066,68 37.756.68
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 38.366,37]  14.112,98]  13.201,35 2.47477|  10.967,85 79.123,32
6352 PESSOAL 38.366,37] 14.112,98] 1320135 247477  10.967.85 7912332
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISS. 1.773,62 654,96 609,03 117,59 512,88 3.668,08
6362 PESSOAL 1.773,62 654,96 609,03 117,59 512,88 3.668,08
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 1.722,25 51,75 5,87 391,16 0,00 2.171,03
6382 PESSOAL 172225 51,75 587 391,16 0,00 2.171,03
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 7.961,80 12,27 112,27 5.350,13 886,97 14.423,43
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 7.961,80 12,27 112,27 5,350,13 886,97 14.423,43
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 0,00 1.003,31 179,57 1.155,25 0,00 2.338,13
681 IMPOSTOS 0,00 2,73 2,73 127,97 0,00 133,44
688 OUTROS GASTOS E PERDAS 0,00 1.000,57 176,84 1.027,28 0,00 2.204,69
6882 DONATIVOS 0,00 0,00 176,27 0,00 0,00 176.27
6883 QUOTIZAGOES 0,00 0,53 053 25,12 0,00 26,19
6884/688 OUTROS GASTOS E PERDAS 0,00 1.000,04 0,04 1002,16 0,00 200224
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0,00 88,23 88,21 5.621,12 0,00 5.797,56

AL GASTOS 7 84.029,57

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS

RESULTADO LIQUIDO 18.978.84 914,31 102,48 5.303,13
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RENDIMENTOS

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS
RESULTADO LIQUIDO

61.607,22

18.288,77

-2.882,19

4747290

RUBRICA C. Senior STEC Lar STEC SAD

72|PRESTACOES SERVICOS 596.814,36| 148.570,87 89.832,17 3.088,84| 672.776,28 36.211,63 1.547.294,15
721|QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES) 572.489,45| 141.610,44 85.822,09 1.430,67) 617.572,05 36.205,09 1.455.129,80
722/728|OUTROS SERVIGOS 24.324,91 6.960,43 4.010,08 1.658,17 55.204,23 6,53 92.164,35
75|SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO 333.341,30| 258.488,24 57.415,00 2.347,26| 1.196.653,36 59.258,72 1.907.503,88
751|SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 297.145,07| 249.817,28 52.169,92 1.969,84| 1.150.768,99 58.946,42 1.810.817,52
7511)1SS, IP 294.041,90] 248.877,71 51.482,30 1.878,28] 1.150.713,31 58.946,26 1.805.939,76
7512|OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 3.103,17 939,57 687,61 91,56 55,68 0,16 4877,76
753| DOAGOES E HERANGAS 36.196,23 8.670,96 5.245,08 377,41 45.884,37 312,31 96.686,36
78|OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 45.908,77 1.123,72 7.48521 724,45 14.959,98 93,69 80.295,82
781|RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 1.597,67 661,56 303,76 50,65 1.194,67 0,00 3.808,31
788/ OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 44.311,10 10.462,16 7.181,45 673,80 13.765,31 93,69 76.487,51
7883|IMPUTAGCAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 35.517,96 8.398.56 5.991,24 599,16 0.00 0,00 50.506.92
7888|OUTROS NAO ESPECIFICADOS 8.793,14 2.063,60 1.190,21 74,64 13.765,31 93,69 25.980,59
TOTAL RENDIMENTOS 976.064 43 8 1.884 389,62 95.564,04 3.535.093,85

| RUBRICA | | C.Sénior | STEC Lar | STEC SAD | TOTAL
61 CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 118.169,87 51.177,54|  20.659,32 130,55 239.081,79 17.540,59 446.759,66
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 188.105,99 51.532,36 33.801,31 1.780,71] 453.403,31 11.022,63 739.646,30
622 SERVIGOS ESPECIALIZADOS 74.145,15 22.868,86 13.052,60 600,97 155.98584 2.949,21 269.602,63
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 12.574,85 3.609,27 2.116,48 146,63 2361011 364,59 42.421,92
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 51,24 13,33 9,52 0.96 104,92 2,67 182,64
6223 VIGILANCIA E SEGURANGA 21.808,79 6.355,75 3.606,84 227,76]  49.03563 964,53 81.999,29
6224 HONORARIOS 22.111,60 3.166,32 2.460,37 48,00| 63.059,13 0,00 90.845,43
6226 CONSERVAGAO E REPARAGAO 17.598,67 9.724,19 4.859,39 177,63 20.176,05 1.617,43 54.153,35
623 MATERIAIS 35.399,95 3.362,04 5.741,45 426,00 77.960,45 3.014,03 125.903,92
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 6.091,00 2.163,07 1.103,67 85,15 14.378,37 270,11 24.091,36
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 3.199,37 905,60 546,43 40,49 2.464.67 57,89 7.214,45
6234 ARTIGOS PARA OFERTA 235,08 137,16 50,56 0,00 53,33 0,00 476,13
6235/6234 OUTROS 25.874,49 156,21 4.040,80 300,36 61.064,08 2.686,03 94.121,97
624 ENERGIA E FLUIDOS 43.610,83 18.861,63 8.259,81 390,07| 110.640,64 3.250,93 185.013,91
6241 ELETRICIDADE 28.796,17 8.519,59 4.679,89 267,08 22.110,03 423,48 64.796,24
6242 COMBUSTIVEIS 653,85 6.112,13 1.345,29 12,29 3.669,20 997,44 12.790,21
6243 AGUA 6.784,09 1.951.63 1.138.44 77.64 17.740,21 314,76 28.006,77
6248 OUTROS 7.376,71 2.278,28 1.096,19 3305 67.121,20 1.515,25 79.420,68
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 429,48 61,17 65,52 5,84 989,01 19,39 1.570,41
6251 DESLOCACOES E ESTADAS 429,48 61,17 65,52 584 989,01 19,39 1.570,41
626 SERVIGOS DIVERSOS 23.306,64 4.639,49 5.431,63 199,31 25.531,01 1.195.75 60.303,83
6261 RENDAS E ALUGUERES 1.582,45 444,04 272,84 21,07 993,60 17.65 3.331,65
6262 COMUNICAGAO 13.617,52 951,41 3.535,09 46,40, 4.647,21 868,24 23.665,88
6263 SEGUROS 2.705.84 2313,99 743,95 49,00 3.726,80 212,36 9.751,93
6265 CONTENCIOSO E NOTARIADO 204,31 53,17 37,93 3,80 508,56 10,55 818,32
6233 DESPESAS DE REPRESENTACAO 106,13 19,01 13,56 1,37 149,59 3,81 293,48
6267 ARTIGOS DE HIGIENE E CONFORTO 1.350,76 83,71 176,69 2,09 5.908,57 82,35 7.604,17
6268 OUTROS SERVICOS 3.739,63 774,16 651,56 75,57 9.596,68 0,79 14.838,39
627/628 OUTROS SERVICOS 11.213,95 1.739,17 1.250,29 158,52|  82.296,35 593,32 97.251,60
63 CUSTOS COM O PESSOAL 475.542,85| 258.226,34 75.030,99 5.850,86| 1.136.881,01 78.977,29 2.030.509,32
632 REMUNERAGCOES DO PESSOAL 387.052,84| 209.573,72 60.951,03 4.837,53| 928.861,65 65.020,27 1.656.297,04
6321 REMUNERAGOES CERTAS 357.034,99|  200.906,76 57.311,35 4.28893| 814.592,39 60.169,75 1.494.304,16
6322 REMUNERAGOES ADICIONAIS 30.017.85 8.666,96 3.639,68 54860| 114.269,27 4.850,52 161.992,88
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 81.304,94 44,564,39 12.956,69 914,52| 191.791,12 13.196,59 344.728,26
6352 PESSOAL 81.304,94 44.564,39 12.956,69 91452 191.791,12 13.196,59 344.728.26
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISS. 3.870,53 2.095,74 609,51 48,38 9.288,62 650,20 16.562,97
6362 PESSOAL 3.870,53 2.095,74 609,51 48,38 9.288,62 650,20 16.562,97
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 3.314,53 1.992,49 513,76 50,43 6.939,61 110,23 12.921,05
6382 PESSOAL 3.314,53 1.992,49 513,76 50,43 6.939,61 110,23 12.921,05
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 80.084,13|  21.582,27 9.411,07 947,60 5.543,87 66,67 117.635,60
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 80.084,13 21.582,27 9.411,07 947,60 5.543,87 66,67 117.635,60
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 3.777.88 2.387,95 1.383,91 27,84 2.006,75 0,00 9.584,32
681 IMPOSTOS 1.335,84 319,76 335,29 22,95 0,00 0,00 2.013,84
688 OUTROS GASTOS E PERDAS 2.442,04 2.068,19 1.048,61 4,89 2.006,75 0,00 7.570,48
6883 QUOTIZAGOES 241,29 62,80 44,77 451 0,00 0,00 353,37
6884/6884 OUTROS GASTOS E PERDAS 2.200,75 2.005,39 1.003,84 0,39 2.008,75 0,00 7.217,11
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 14.987,60 7.566,49 305,19 0,00 0,00 71.635,77
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INVESTIMENTO

INVESTIMENTO MEDIO E LONGO PRAZO INVESTIMENTOS EM CURSO VALOR

Ativos Intangiveis 0.00 Novas aquisicdes (compras e prestagbes servigos) 131 508,24

Bens dominio publico 0,00 Adiantamentos

Goodwill 0,00 Trabalhos propria Entidade

Projetos de desenvolvimento 0,00 Transferéncia para Imbil;zado pe*z; coné(uséo obra {-) ;
Programas de Computador ; 0,00 TOTAL INVESTIMENTO EM CURSO 150 000,00
Propriedade Industrial Vot , o 0,00
Outras Alivos intangiveis ; : : : 33 T e 0,00
Ativos Fixos Tangiveis 20161526
Bens dominio plblico : ; i 0,00 INVESTIMENTOS - CP
Bens do Patriménio H«smrcoke Cultural s : 0,00 Outros ativos Financeiros
TéﬁvenoseRecursas/Naiurais | S ; R 0,00 Oﬁlros pa;;;/os Eir;anéerbs e
Edificios e Outras Construgdes ; s o 120 000,00 TOTAL INVESTIMENTO - CP
Equipamento Basico : k : 5 » 35 985,26
Equipamento ﬁe T'e;a;"-sbporte ‘ i B SR 45 630,00
Ei}\lf:j??meﬁln Adnmsr'aicvé : ' : g TR T 0,00
Equipamento Biologicos 3 0,00
Ouf’cs ativos fixos tangiveis L v T : 0,00
Propriedades de Investimento 0,00

Investimentos Financeiros 0,00

Outros ativos Financeiros (ndo correntes detidos para venda) 0,00

TOTAL INVESTIMENTO - MLP 201 615,26 TOTAL NOVO INVESTIMENTO: 351 615,26
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ASSOClACI\O LUIZ PEREIRA MOTTA
Parecer do Conselho Fiscal

Analisada a proposta do Plano de Atividades e Or¢camento para 2017, o Conselho Fiscal
aprovou o seguinte parecer:

*0 Orcamento esta elaborado em conformidade com os estatutos da
Associa¢ao, e com as normas da Seguranca Social.

*0 Orcamento é coerente com o Plano de Atividades, que tem como principal
objetivo a consolidagdo e a sustentabilidade da Associaciio e das suas respostas
sociais.

Real¢amos:

*0 pleno funcionamento das respostas sociais atuais, para além do lancamento
de uma nova resposta social na drea do apoio a Deficiéncia.

*A continuidade de um rigoroso controlo de gastos e o cumprimento dos
compromissos financeiros;

Assim, o Conselho Fiscal reunido a 10 de Novembro de 2016, propbe a Assembleia
Geral a aprovagdo do Plano de Atividades e Orgamento proposto pela Direciio para o
ano 2017.

Loures, 10 de Novembro de 2016

O CONSELHO FISCAL

Eugénio Carvalho
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